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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 7.100
Preferenciais 0
Total 7.100

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 15.078 14.660 16.414
1.01 Ativo Circulante 2 2 2
1.01.06 Tributos a Recuperar 2 2 2
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2 2 2
1.02 Ativo N&o Circulante 15.076 14.658 16.412
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.076 14.658 16.412
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.777 5.777 5.774
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 5.777 5.777 5.774
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 9.299 8.881 10.638
1.02.01.10.03 Outros Ativos 9.298 8.880 10.637
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 1 1 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 15.078 14.660 16.414
2.01 Passivo Circulante 447 453 452
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 146 150 150
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 146 150 150
2.01.01.02.01 Salarios a Pagar e Provis6es 146 150 150
2.01.02 Fornecedores 264 264 265
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 264 264 265
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 37 39 37
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 37 39 37
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 4 5 5
2.01.03.01.03 Parcelamentos 33 34 32
2.02 Passivo Nao Circulante 389.970 406.839 375.596
2.02.02 Outras Obrigacgdes 22.751 18.784 20.658
2.02.02.02 QOutros 22.751 18.784 20.658
2.02.02.02.04 Partes Relacionaidas 22.519 18.524 20.375
2.02.02.02.06 Parcelamentos 232 260 283
2.02.04 Provisdes 367.219 388.055 354.938
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 531 381 0
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 531 381 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 366.688 387.674 354.938
2.02.04.02.04 Provisao para Perda de Investimentos 366.688 387.674 354.938
2.03 Patrimonio Liquido -375.339 -392.632 -359.634
2.03.01 Capital Social Realizado 120.108 120.108 120.108
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 3.666 3.666 3.666
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -536.844 -556.124 -523.126
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 39.723 41.710 41.710
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.992 -1.992 -1.992
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 19.737 -28.863 -64.708
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -750 -490 -458
3.04.02.02 Gastos Administrativos -750 -490 -458
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 391 4.745 0
3.04.04.02 Outras Receitas Operacionais 391 4.745 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -150 -382 -2.116
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.246 -32.736 -62.134
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 19.737 -28.863 -64.708
3.06 Resultado Financeiro -3.184 -4.135 -2.270
3.06.02 Despesas Financeiras -3.184 -4.135 -2.270
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.553 -32.998 -66.978
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 16.553 -32.998 -66.978
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 16.553 -32.998 -66.978
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 2,33138 -4,64754 -9,4317
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,33138 -4,64754 -9,4317
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 16.553 -32.998 -66.966
4.02 Outros Resultados Abrangentes 740 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 17.293 -32.998 -66.966

PAGINA: 5 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -3.996 1.854 -2.746
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -4.337 -864 -2.717
6.01.01.01 Resultado do Exercicio 16.553 -32.998 -66.966
6.01.01.02 Equivalencia Patrimonial -20.246 32.736 62.134
6.01.01.04 Reverséo Provisdo de Contingencias 150 381 0
6.01.01.06 Proviséo (Reverséo) de Impairment 0 -2.115 2.115
6.01.01.07 Ajuste a Valor Presente -794 1.132 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 341 2.718 -29
6.01.02.02 Variacé@o de Impostos, Taxas e Contribuigdes -31 -21 -17
6.01.02.03 Variacé@o de Salarios a Pagar e Provisdes -4 0 0
6.01.02.04 Variacé@o de Fornecedores 0 -1 -12
6.01.02.07 Variacdo de Outros Ativos 376 2.740 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.996 -1.854 2.746
6.03.02 Variacdo em Partes Relacionadas 3.996 -1.854 2.746
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 44.734 -555.482 -1.992 -392.632
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 44.734 -555.482 -1.992 -392.632
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -1.350 17.898 2.732 19.280
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 16.553 0 16.553
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.350 1.345 2.732 2.727
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 -1.350 0 740 -610
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 1.345 1.992 3.337
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 1.517 -1.987 -1.517 0 -1.987
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 1.517 0 -1.517 0 0
5.06.04 Realizacao de ajuste de avaliagcdo patrimonial 0 0 -1.987 0 0 -1.987
5.07 Saldos Finais 120.108 1.517 41.397 -539.101 740 -375.339
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 44.734 -522.484 -1.992 -359.634
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 44.734 -522.484 -1.992 -359.634
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.998 0 -32.998
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -32.998 0 -32.998
5.07 Saldos Finais 120.108 0 44.734 -555.482 -1.992 -392.632
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 45.515 -456.299 -1.992 -292.668
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 45515 -456.299 -1.992 -292.668
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -66.966 0 -66.966
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -66.966 0 -66.966
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -781 781 0 0
5.06.04 Realizac&o de ajuste de avaliacéo patrimonial 0 0 -781 781 0 0
5.07 Saldos Finais 120.108 0 44.734 -522.484 -1.992 -359.634
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -573 -632 -2.322
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -573 -632 -2.322
7.03 Valor Adicionado Bruto -573 -632 -2.322
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -573 -632 -2.322
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 20.636 -27.993 -62.123
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.246 -32.736 -62.134
7.06.03 QOutros 390 4.743 11
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 20.063 -28.625 -64.445
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 20.063 -28.625 -64.445
7.08.01 Pessoal 303 206 206
7.08.01.01 Remuneracao Direta 132 172 172
7.08.01.02 Beneficios 171 34 34
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 23 34 47
7.08.02.01 Federais 23 34 47
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 3.184 4.133 2.268
7.08.03.01 Juros 3.184 4.133 2.268
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 16.553 -32.998 -66.966
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.553 -32.998 -66.966
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 244123 199.872 183.905
1.01 Ativo Circulante 105.363 63.079 35.650
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 137 283 244
1.01.03 Contas a Receber 94.264 55.187 28.312
1.01.03.01 Clientes 93.064 54.229 24.938
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.200 958 3.374
1.01.04 Estoques 10.314 7.302 6.168
1.01.04.01 Estoques 9.868 7.107 6.164
1.01.04.02 Adiantamento a Fornecedores 446 195 4
1.01.06 Tributos a Recuperar 648 307 926
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 648 307 926
1.02 Ativo N&o Circulante 138.760 136.793 148.255
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.955 18.577 26.566
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 19.955 18.577 26.566
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 61 34.425 34.437
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 7.258 6.327 13.019
1.02.01.10.05 Outras Contas a Receber 12.636 12.194 13.479
1.02.01.10.06 (-) Provisao para Perda 0 -34.369 -34.369
1.02.02 Investimentos 26.022 26.488 31.162
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 26.022 26.488 31.162
1.02.03 Imobilizado 92.469 91.415 90.240
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 92.469 91.415 90.240
1.02.04 Intangivel 314 313 287
1.02.04.01 Intangiveis 314 313 287
1.02.04.01.02 Intangivel 314 313 287
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 244123 199.872 183.905
2.01 Passivo Circulante 511.642 480.518 419.270
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 14.065 13.063 12.229
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 14.065 13.063 12.229
2.01.02 Fornecedores 11.234 7.660 7.531
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11.234 7.660 7.531
2.01.02.01.01 Fornecedores 11.234 7.660 7.531
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 464.433 456.541 397.609
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 464.433 456.541 397.609
2.01.03.01.02 Obrigacdes Tributarias 456.451 449.391 390.977
2.01.03.01.03 Imposto Diferido 735 454 454
2.01.03.01.04 Parcelamentos 7.247 6.696 6.178
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 93 90 229
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 93 90 229
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 93 90 229
2.01.05 Outras Obrigagdes 21.817 3.164 1.672
2.01.05.02 Outros 21.817 3.164 1.672
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 15.735 1.220 385
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 6.082 1.944 1.287
2.02 Passivo Néo Circulante 108.190 112.376 124.627
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 312 387 468
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 312 387 468
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 312 387 468
2.02.02 Outras Obrigacdes 70.817 75.371 77.601
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 32.294 31.797 32.972
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 32.294 31.797 32.972
2.02.02.02 QOutros 38.523 43.574 44.629
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 2.309 2.352 410
2.02.02.02.07 Parcelamentos 36.214 41.222 44.219
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta

Conta

2.02.03 Tributos Diferidos

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
2.02.04 Provisbes

2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis

2.02.04.01.05 Provisdes para Contingencias

2.03 Patrimonio Liquido Consolidado

2.03.01 Capital Social Realizado

2.03.03 Reservas de Reavaliagdo

2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados

2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes

2.03.09 Participacédo dos Acionistas N&o Controladores

17.956
17.956
19.105
19.105
19.105
-375.709
120.108
3.666
-536.844
39.723
-1.992
-370

15.692
15.692
20.926
20.926
20.926
-393.022
120.108
3.666
-556.124
41.710
-1.992
-390

16.106
16.106
30.452
30.452
30.452
-359.992
120.108
3.666
-523.126
41.710
-1.992
-358
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 259.813 235.584 199.562
3.01.01 Receita Bruta 278.357 249.901 211.269
3.01.02 Deducgdes da Receita Bruta -18.544 -14.317 -11.707
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -186.356 -168.746 -154.817
3.03 Resultado Bruto 73.457 66.838 44.745
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -35.584 -33.554 -35.096
3.04.01 Despesas com Vendas -11.696 -10.155 -9.378
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.347 -8.908 -7.283
3.04.02.02 Gastos Administrativos -10.347 -8.908 -7.283
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.636 9.193 1.587
3.04.04.02 Outras Receitas Operacionais 4.636 9.193 1.587
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -18.177 -23.684 -20.022
3.04.05.01 QOutras Despesas Operacionais -18.177 -23.684 -20.022
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.873 33.284 9.649
3.06 Resultado Financeiro -14.350 -65.560 -76.676
3.06.01 Receitas Financeiras 12.794 723 418
3.06.02 Despesas Financeiras -27.144 -66.283 -77.094
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 23.523 -32.276 -67.027
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro -6.950 -754 0
3.08.01 Corrente -3.761 -754 0
3.08.02 Diferido -3.189 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 16.573 -33.030 -67.027
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 16.573 -33.030 -67.027
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 16.553 -32.998 -66.966
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 20 -32 -61
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 2,33419 -4,65205 -9,44029
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99.02.01 ON 2,33419 -4,65205 -9,44029
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 16.573 -33.030 -67.027
4.02 Outros Resultados Abrangentes 740 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 17.313 -33.030 -67.027
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 17.293 -32.998 -66.966
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 20 -32 -61
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 7.088 8.104 4.627
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 35.096 47.285 22.320
6.01.01.01 Resultado do Exercicio 16.553 -32.998 -66.966
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizacéo 6.410 6.001 6.016
6.01.01.03 Proviséo (Reverséo) para Contingencias 3.034 8.730 7.263
6.01.01.04 Proviséo (Reverséo) para Riscos de Créditos -428 430 109
6.01.01.05 Participacdes de Minoritarios 20 -32 -61
6.01.01.06 Encargos Financeiros sobre Empréstimos 19 125 87
6.01.01.08 Custo Baixa Bens Ativo Imobilizado e Intangivel 642 218 21
6.01.01.09 Provisédo (Reverséo) de Impostos Diferidos 2.545 -414 -476
6.01.01.10 Atualizagdo de Passivos Tributarios 6.355 62.409 74.212
6.01.01.11 Provisé@o de Impairment 0 1.684 2.115
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente -794 1.132 0
6.01.01.16 Ajuste Trava Cambial 740 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -28.008 -39.181 -17.693
6.01.02.01 Variacao de Clientes -38.407 -29.721 -7.876
6.01.02.02 Variagdo de Estoques -2.761 -943 -755
6.01.02.03 Variacdo de Adiantamento de Fornecedores -251 -191 74
6.01.02.04 Variacdo de Impostos a Recuperar -346 631 1.045
6.01.02.05 Variagdo de Outras Contas a Receber 110 4.684 695
6.01.02.08 Variacdo de Depositos Judiciais -931 6.692 -7.667
6.01.02.09 Variagé@o de Fornecedores 3.574 129 821
6.01.02.11 Variacé@o de Impostos, Taxas e Contribuicdes -3.753 -6.474 -230
6.01.02.12 Variagdo de Salarios a Pagar e Provisdes 1.002 834 -421
6.01.02.13 Varia¢é@o de Adiantamento de Clientes 14.515 835 -880
6.01.02.16 Variac¢éo de Provisdo para Contingéncias -1.023 -18.256 -3.083
6.01.02.17 Variacé@o de Outras Contas a Pagar 263 2.599 584
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.641 -6.545 -5.750
6.02.01 Variacéo do Ativo Imobilizado -7.589 -6.453 -5.711
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(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.02 Variagdo do Ativo Intangivel -52 -92 -39
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 407 -1.520 1.130
6.03.04 Variagéo Partes Relacionadas 498 -1.175 1.993
6.03.07 Variagdo em Empréstimos e Financiamentos -91 -345 -863
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -146 39 7
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 283 244 237
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 137 283 244
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 44.734 -555.482 -1.992 -392.632 -390 -393.022
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 44734 -555.482 -1.992 -392.632 -390 -393.022
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -1.350 17.898 2.732 19.280 20 19.300
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 16.553 0 16.553 20 16.573
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.350 1.345 2.732 2.727 0 2.727
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 -1.350 0 740 -610 0 -610
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 1.345 1.992 3.337 0 3.337
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 1.517 -1.987 -1.517 0 -1.987 0 -1.987
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 1.517 0 -1.517 0 0 0 0
5.06.04 Realizagdo de ajuste de avaliagdo 0 0 -1.987 0 0 -1.987 0 -1.987
patrimonial
5.07 Saldos Finais 120.108 1.517 41.397 -539.101 740 -375.339 -370 -375.709
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 44.734 -522.484 -1.992 -359.634 -358 -359.992
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 44734 -522.484 -1.992 -359.634 -358 -359.992
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -32.998 0 -32.998 -32 -33.030
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -32.998 0 -32.998 -32 -33.030
5.07 Saldos Finais 120.108 0 44734 -555.482 -1.992 -392.632 -390 -393.022
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 120.108 0 45,515 -456.299 -1.992 -292.668 -297 -292.965
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 120.108 0 45,515 -456.299 -1.992 -292.668 -297 -292.965
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -66.966 0 -66.966 -61 -67.027
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -66.966 0 -66.966 -61 -67.027
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -781 781 0 0 0 0
5.06.04 Realizagao de ajuste de avaliagao 0 0 -781 781 0 0 0 0
patrimonial
5.07 Saldos Finais 120.108 0 44.734 -522.484 -1.992 -359.634 -358 -359.992
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Demonstracéo de Valor Adicionado
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 280.872 252.287 211.475
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 277.939 249.534 210.410
7.01.02 Outras Receitas 2.505 3.183 1.174
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 428 -430 -109
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -118.016 -102.122 -106.697
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -17.135 -14.434 -13.659
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -100.881 -87.688 -93.038
7.03 Valor Adicionado Bruto 162.856 150.165 104.778
7.04 Retencdes -6.410 -6.001 -6.016
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -6.410 -6.001 -6.016
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 156.446 144.164 98.762
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.191 6.277 20.831
7.06.02 Receitas Financeiras 1.221 723 418
7.06.03 Outros 970 5.554 20.413
7.06.03.02 Outras 970 5.554 20.413
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 158.637 150.441 119.593
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 158.637 150.441 119.593
7.08.01 Pessoal 101.519 93.924 88.870
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 81.724 76.879 72.820
7.08.01.02 Beneficios 13.518 10.839 10.384
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.277 6.206 5.666
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 24.974 23.266 20.658
7.08.02.01 Federais 12.637 14.521 14.347
7.08.02.02 Estaduais 12.337 8.745 6.311
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 15.571 66.281 77.092
7.08.03.01 Juros 15.571 66.281 77.092
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 16.573 -33.030 -67.027
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.553 -32.998 -66.966
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 20 -32 -61
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Mensagem aos Acionistas,

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

=il

PARTICIPAC

ES §.A.

E com satisfacdo que estamos publicando o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis individuais e
consolidadas da MINUPAR PARTICIPACOES S/A. referentes ao exercicio de 2020. As demonstracées contabeis consolidadas
compreendem as informacées da Companhia, de suas controladas diretas Sulaves S/A e Valepar S/A e de sua controlada
indireta Companhia Minuano de Alimentos.

Receita Liquida

O faturamento liquido da Companhia no exercicio de 2020 foi de RS 259.813 (RS 235.584 em 2019), resultando em um
aumento percentual de 10%, ocorrido basicamente pelo crescimento das vendas de industrializados de carne.

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

259.813

235.584

2020

2019

No quadro a seguir sao apresentadas informacoes quantitativas e qualitativas relativas a atividades desenvolvidas pela

Companhia.

Resultado detalhado por atividade:
Produgéo

Aves abatidas (un/mil)
Industrializacdo de carnes (ton)
CMS e subprodutos (ton)

Aves alojadas - Pinhal

Ovos produzidos - Paraiso
Produgéo Pintos (un/mil)
Produgao Ragoes (ton)

Segmento

Aves Abatidas

Industrializagdo de Carnes

CMS e subprodutos

Granjas - Alojamento

Granjas - Producao de Ovos
Incubatério - Producao de Pintos
Producao de Ragdes

Total

Informagoes em Quantidade

Mercado Interno Mercado Externo Consolidado

2020 2019 % 2020 2019 % 2020 2019 %
39.437 43.244 -9% - - 0% 39.437 43.244 -9%
9.024 7.378 22% 12.470 11.492 9% 21.494 18.870 14%

28.894 - 0% 164 397 -59% 29.058 397|  7222%
477.095 495.225 -4% 0% 477.095 495.225 -4%
7.255 8.730 -17% 0% 7.255 8.730 -17%
60.504 59.362 2% 0% 60.504 59.362 2%
231.368 218.592 6% 0% 231.368 218.592 6%
Informagées em R$ Mil
Mercado Interno Mercado Externo Consolidado

2020 2019 % 2020 2019 % 2020 2019 %
115.960 120.768 -4% - - 0% 115.960 120.768 -4%
42.232 30.707 38% 69.215 52.661 31% 111.447 83.368 34%
6.864 7.297 -6% 277 1.523 -82% 7.141 8.820 -19%
5.131 5.539 -7% 0% 5.131 5.539 -7%
1.148 1.380 -17% 0% 1.148 1.380 -17%
7.721 7.386 5% 0% 7.721 7.386 5%
11.265 8.323 35% 0% 11.265 8.323 35%
190.321  181.400 5% 69.492 54.184 28% 259.813  235.584 10%
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T’ARTICIPANES §.A.

Faturamento anual de 2020 e 2019, comparativo por atividade:

140.000

115.966 2076

111.447

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

7.141 g820 6.2796.919 7.721 7.386 11:2658.323

20.000

AVES ABATIDAS INDUSTRIALIZAGAO DE CMS ESUBPRODUTOS GRANJAS
CARNES

INCUBATORIO PRODUGAO DE RAGOES

2020 m2019

Despesas gerais e administrativas

e 500 10;347

/

10.000

9.500

9.000

8.500

2020 2019

Ao passo que a empresa apresenta aumento de sua receita liquida, as despesas gerais e administrativas consolidadas
também apresentaram aumento, de RS 8.908 em 2019 para RS 10.347 em 2020.

Despesas com vendas

11.696
12.000 10.155

10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

2020 2019
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As despesas com vendas durante o exercicio de 2020 foram de RS 11.696 e para o exercicio de 2019 foram de RS 10.155,
sendo que este aumento de aproximadamente 15% esta associado ao aumento das vendas de industrializados. No quadro
abaixo sao demonstradas as relacoes percentuais das despesas com vendas frente as receitas liquidas dos dois Ultimos
exercicios, indicando a relacao de 4,50% em 2020 e 4,31% em 2019, referente a participacao das despesas com vendas

sobre as receitas liquidas.

[

PARTICIPAC

Rubricas

2020 2019

Receita Liquida

259.813 235.584

Despesas com Vendas

11.696 10.155

Relacao %

4,50% 4,31%

Analise do EBITDA

(Montantes expressos em RS mil)

Medicoes nao contabeis 31/12/20 31/12/19
EBIT 31.443 (20.836)
EBITDA 37.853 (14.835)
EBITDA ajustado 41.849 38.771

31/12/20 31/12/19
Lucro (prejuizo) liquido 16.573 (33.030)
(+ /- ) Impostos correntes / (Impostos diferidos) 7.704 754
( +) Juros e atualizagdes monetarias 7.166 11.440
EBIT 31.443 (20.836)
( + ) Depreciacbes e amortizacoes 6.410 6.001
EBITDA 37.853 (14.835)
(+ /- ) Provisdes / (Reversdes)’ 1.840 10.430
(+ /- ) Despesas / (Receitas) nao recorrentes? 2.156 43.176
EBITDA ajustado 41.849 38.771
Receita Liquida 259.813 235.584

Relacdo % EBITDA ajustado 16% 16%

(1) Refere-se a provisdes e ou reversdes de contingéncias ou perda na avaliacao de ativos, seja recebivel ou ativo

operacional.

(2) Refere-se a despesas ou receitas nao recorrentes registradas no exercicio.

Conforme é demonstrado no quadro acima, o EBITDA consolidado da Minupar nos anos de 2020 e 2019 foi
respectivamente, de RS 41.849 ou 16% da receita liquida e RS 38.771 ou 16% da receita liquida, representando uma

instabilidade de um ano para outro.

Recursos Humanos
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Variagao
Situacao dez/19 dez/20 Qtde %
Funcionarios Ativos 2.438 2.485 47 1,93%
Funcionarios Afastados 248 349 101 40,73%
Total 2.686 2.834 148 5,51%

Conforme apresentado acima, o quadro de funcionarios ativos manteve-se basicamente no mesmo patamar, variando
apenas 1,93%. Quanto ao nimero de funcionarios afastados, este sofreu um aumento significativo de aproximadamente
40%, passando de 248 em 2019 para 349 em 2020, dos quais 201 estao afastados em funcao da pandemia por Covid-19
ocorrida neste ano. A fim de atender as recomendacdes dos Orgaos competentes para reduzir a disseminacao do
Coronavirus, a Companhia realizou esforcos na implantacdo de melhorias em processos dos setores de Recursos Humanos
e SESMT - Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho, durante todo ano de 2020.

Situacdo Juridica

A Companhia encerrou o ano de 2020 com um total de 643 Reclamatoérias Trabalhistas em andamento, o que representa
02 (duas) acdes a menos em relacdo ao final do ano de 2019, data em que havia 645 reclamatorias. No ano de 2019
foram protocoladas 210 reclamatorias e no ano de 2020 foram protocoladas 110 reclamatdrias novas, ou seja, 47,6% a
menos que o ano anterior. Do total das 643 reclamatérias 75 estdo suspensas pelo Tema 1046 do Supremo Tribunal
Federal, aguardando julgamento em ambito nacional, sendo 53 suspensdes integrais e 22 suspensdes parciais. Das
reclamatérias em andamento, 143, ou seja, 22%, sao decorrentes do fechamento da unidade de Passo Fundo - RS,
evento ocorrido em 2015. Todos os processos estao registrados em sistema interno e sendo cuidadosamente
acompanhados pelo corpo juridico da Companhia.

Perspectivas

A Companhia e suas controladas, através de suas operagdes, buscam continua otimizacdo dos processos, com énfase na
modernizacao de suas plantas industriais e crescimento gradativo e sustentavel da operacao propria de industrializados,
voltada a producdo para os mercados interno e externo, bem como a consolidacdo dos contratos de parceria com
terceiros e ainda alternativas para solugao de seus passivos tributarios remanescentes.

Mercado de Capitais

O capital social da Companhia é de RS 120.108, composto por 7.100.100 acoes. No transcorrer do ano de 2020, as acoes
da Companhia estiveram presentes em 12.073 negociacdes realizadas pela Bm&fBovespa, totalizando RS 16.064.285,71.

Relacionamento com os Auditores Externos

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/2003 e suas respectivas alteracdes, informamos que a Companhia e suas
controladas tem como politica ndo contratar os Auditores Independentes em servicos de consultoria que possam gerar
conflito de interesse. A Companhia é auditada pela empresa Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S.S., a qual
possui registro na CYM n°® 01236-0.

Declaracdo da Administracao

Versao : 2

PAGINA: 26 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

PARTICIPACOES §.A.

Em atendimento ao disposto na Instrucao CVM 480/2009 e suas respectivas alteracoes, os administradores declaram que
revisaram e analisaram as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas e que concordam com as mesmas, bem
como com as opinioes, individual e consolidada, expressas no Parecer dos Auditores Independentes.

Agradecimentos
Manifestamos nossos agradecimentos pelo apoio e confianca recebidos de nossos acionistas, clientes, fornecedores,
instituicoes financeiras e a dedicacao de nosso quadro de colaboradores.

Lajeado (RS), 30 de marco de 2021.

A Administracao.
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ARTICIPACOES §.A.

— I

MINUPAR PARTICIPAGCOES S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

1 - Contexto operacional
1.1 - Atividades desenvolvidas
A Minupar Participacoes S/A. “Companhia” tem por objeto principal a participacao no capital de outras sociedades.

As controladas diretas Sulaves S.A. e Valepar S.A. também possuem como objeto social a participacdo no capital de
outras sociedades, tendo como controlada direta a Companhia Minuano de Alimentos (Minuano).

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos tem as suas principais atividades organizadas nos segmentos
relacionados as atividades frigorificas como prestador de servico, e producao de produtos industrializados a base de
carnes com Marca propria. A comercializacdo dos produtos com a marca “Minu” ocorre principalmente nos estados da
regido sul do Brasil além de exportar para paises localizados na Africa, Leste Europeu, América Central e Asia.

1.2 - Contabilidade no pressuposto da continuidade operacional

As informacdes contabeis individuais e consolidadas da Minupar foram preparadas no pressuposto de sua continuidade
operacional. A Administracdo da Minupar entende ser capaz de cumprir com as obrigacdes sociais, tributarias e
parcelamentos (notas explicativas 13, 14 e 15), muito embora nao se descarta a necessidade de recorrer a fontes de
financiamento.

1.3 - Continuidade operacional

A administracao da Companhia vem atuando fortemente na restruturacao da divida tributaria, e neste sentido, em
novembro de 2017 a sua controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos aderiu aoparcelamento instituido pela
Lei 13.496/2017 - Programa Especial de Regularizacdo Tributaria - PERT, permitindo parcelamentos de débitos fiscais
vencidos até abril de 2017 com descontos e utilizacdo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social para
quitacdo de débitos tributarios.

Na mesma linha, também mantém em andamento outros parcelamentos especiais, quais sejam: Parcelamentos Especiais
das Leis 11.941/09 e 12.996/14, conforme nota explicativa 15.

Conforme apresentado na nota explicativa n° 14 - Obrigacdes Tributarias, a Companhia possui um saldo significativo de
Obrigacdes Tributarias, cabe ressaltar que nos exercicios sociais de 2019 e 2018, foram realizados trabalhos de revisao
de todo passivo tributario federal em aberto, de forma que os controles implantados pela Companhia nestes trabalhos
de revisdo permitem um acompanhamento e monitoramento de todos os débitos, bem como permite certificar que os
valores apresentados refletem exatamente com as informacdes fornecidas pelos respectivos 6rgaos legais de cobranca
(RFB - Receita Federal do Brasil e PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional).

A Companhia concentra parte de suas atividades através de um contrato de prestacdo de servico de abates de aves, o
qual esta em situacdo ativa e regular junto a outra empresa do ramo, a manutencao destas atividades sé se faz possivel
visto as condicdes especificas do contrato relacionadas a habilitacdes para atendimento de quesitos de qualidade
técnica dos produtos, producao personalizada para determinados clientes, e ciclo produtivo na prestacao de servicos de
producao de ovos, pintos de um dia, ragdes, abate de frangos e processamento industrial de carne de frango, através do
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seu complexo agroindustrial localizado na regiao de Lajeado (RS).As operacdes contempladas no contrato envolvem a
utilizacdo de granja de recria e granja de producdo, incubatoério, indUstria de racdo e abatedouro de aves habilitado
para exportar para mercados externos. O quadro de pessoas envolvidas neste ciclo operacional conta com
aproximadamente 2.500 empregos diretos.

A Administracao da Companhia reconhece as dificuldades de estrutura de capital, elevada divida tributaria, no entanto,
conforme descrito acima, a Administracdo ndo tem divida quanto a continuidade operacional dos negécios da
Companhia. As negociacoes ora em andamento aliadas as perspectivas de melhora operacional certamente conduzirao a
uma nova situacao de vitalidade financeira capaz de financiar de forma sustentada o crescimento das operacoes da
Companhia.

1.4 - Covid-19

Em virtude da pandemia causada pelo COVID-19, a Companhia informa que diversas acoes foram implantadas a partir de
marco de 2020, cujo objetivo central sempre foi a adequacao as orientacoes indicadas pela OMS - Organizacao Mundial
de Saude, bem como a preservacao da salde e seguranca de seus colaboradores, abaixo um breve relato das acoes ja
implantadas:

Acesso as unidades mediante resposta e aprovacéo a formulario que visa identificar sintomas do Coronavirus;

Uso obrigatério de mascaras para todos os colaboradores e terceiros que acessarem as unidades;

Aspersao de sanitizante nas areas comuns e em frente a empresa;

Entrega de atestados ou documentos acontece na portaria, evitando acesso a unidade e contato com outras

pessoas;

Higienizacao de vestiarios, areas produtivas e de grande circulacao, refeitorios e corrimoes foi intensificada,

conforme orientacao dos orgaos compativeis;

> Disponibilizacdo de um ndmero maior de Onibus para transporte de colaboradores, atendendo a lotagao
determinada por decreto legal;

> Adequacdo dos refeitorios, para respeitar a distancia prevista entre os colaboradores, para que nao haja
qualquer tipo de compartilhamento de objetos ou contato direto de utensilios de uso comum;

> Adequacdo dos horarios das refeicbes, para que nao haja contato entre colaboradores e funcionarios
terceirizados nos refeitorios;

» Instalacdo de espaco para atendimento aos colaboradores que apresentarem sintomas, em local ao ar livre, e
proximo a portaria, para evitar contato com outros colaboradores ou outras areas;

» Aquisicdao de termoémetro a laser, para verificacdo de temperatura de todas as pessoas que acessam a unidade,

ainda na portaria;

YV V V V

A\

> Adequacdo dos bebedouros, disponibilizando copos descartaveis para que nao haja contato direto com o
equipamento ou o compartilhamento de objetos;

> Aumento da disponibilidade de pontos com alcool em gel nas areas das unidades;

» Proibicao do compartilhamento de objetos pessoais como copos e talheres;

» Cancelamento de reunides presenciais, optando pelo uso da tecnologia em substituicao;

» Liberacao dos colaboradores que compdem grupos de risco ou que apresentem quaisquer sintomas gripais. E

readequacao para o sistema de trabalho home office para os colaboradores que tem a possibilidade;
Intensificacdo da atuacao dos profissionais de salde, como médicos, enfermeiras e técnicos de enfermagem;
> Auxilio financeiro para colaboradoras com filhos até 10 anos, que necessitem deixar seus filhos com cuidadoras.

A Companhia informa que referente aos efeitos da Pandemia ocasionada pelo COVID-19, incorreu em gastos adicionais,
apurados a partir de abril de 2020, os quais ja totalizam RS 3.496 mil, e estdo relacionados a produtos de limpeza e
higienizacao, acréscimo nos servicos de transportes a funcionarios, adaptacdes estruturais nas instalacdes da empresa,
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como aumento dos espacos de lazer, enfermaria e refeicoes dos funcionarios, compra de testes do COVID-19, doagdes a
hospitais e vacinas de gripe.

Apresentamos no quadro a seguir os valores apurados de forma detalhada, os quais estao registrados no resultado em
suas contas de origem:

Natureza do Gasto Valor %
EPI's 916 | 26%
Testes covid 801 | 23%
Adequacgles estruturais 506 | 14%
Transporte de funciondrios 608 [ 17%
Auxilio creche 244 7%
Doagbes 219 6%
Materiais para alimentagao 166 5%
Outros 36 1%
Total 3.496 | 100%

Desde o inicio da pandemia a Companhia vem procedendo de forma rigorosa com o afastamento dos colaboradores
classificados no grupo de risco, chegando a ter até aproximadamente 500 pessoas afastadas, no momento as pessoas
afastadas representam aproximadamente 201 colaboradores.

1.5 Analise dos efeitos da Covid-19 nas demonstracdes contabeis

De acordo com as orientacdes contidas nos oficios circulares da CVM/SNC 02 e 03/2020, a Companhia informa que
procedeu com a analise dos principais riscos e incertezas advindos pela Covid-19 frente suas demonstracdes contabeis,
de modo que as principais analises sao reportadas a seguir:

(i) Continuidade operacional: Nao foram identificados elementos que configurem risco de descontinuidade
operacional.

(i) Contas a receber: Os saldos das contas a receber foram analisados, e nenhum fator vinculado aos efeitos da Covid-
19 indica ajuste de perdas esperadas destas rubricas, entretanto, conforme é informado na nota explicativa n° 5 - Conta
a receber, a Companhia apresenta a conciliacdo do saldo liquido a receber, descontando ja os valores recebidos de
forma antecipada, os quais foram sensibilizados pelo efeito da Covid-19, deste modo, é informado na nota explicativa n°
5 - Contas a receber que o servico vinculado as referidas antecipacoes serao realizadas com prestacao de abate extra no
decorrer de 2021.

Importante salientar, que o referido custo de ociosidade, relativo ao periodo no qual a planta funcionou com quadro
reduzido, foi reclassificado contabilmente para conta de “outras despesas operacionais”, conforme informado na nota
explicativa n° 26 - Outras despesas operacionais.

(iii) Estoques: Sao avaliados pelo custo de aquisicao liquido de impostos ou pelo efetivo valor de realizacao, desta
analise nao ha nenhum elemento relacionado ao Covid-19 que indique qualquer ajuste nesta rubrica.

(iv) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros - “impairment”: A Companhia ndo identificou indicativos de
impairment no periodo findo em 31 de dezembro de 2020.
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1.6 Aprovacao das Demonstragdes Contabeis

No dia 30 de marco de 2021, em atendimento a disposicao do artigo 25° inciso I, alinea “b” do Estatuto Social da
Minupar Participacdes S.A, a Diretoria submeteu as Demonstracdes Contabeis devidamente auditadas pela empresa
independente Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S., para apreciacdao e deliberacao do Conselho de
Administracao da Companhia, composto por 03 conselheiros. Nesta reunidao, as Demonstracoes Contabeis apresentadas
foram aprovadas por uma conselheira e rejeitadas por dois conselheiros, os quais, refutaram a proposta apresentada,
sem manifestar detalhadamente os pontos de divergéncia.

Quando da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, prevista para o dia 30 de abril de 2021, ocorrera entao o exame,
discussao, esclarecimentos e votacao das referidas Demonstracdes contabeis pelos seus acionistas, em atendimento ao
artigo 132° da Lei 6.404/76.

A Diretoria da Minupar, em cumprimento de seu dever legal, autorizou, em 30 de marco de 2021, a conclusao e
divulgacao das demonstracées contabeis referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2020, destacando o desfecho da
reunido do Conselho de Administracdo que teve por pauta a apreciacao das contas da Minupar Participacdes S.A..

2 - Base de elaboracgao e apresentacao das demonstragées contabeis

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exerciciode 31 de dezembro de 2020 foram elaboradas e estao
sendo apresentadas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da lei n°® 11.638/07 e lei n° 11.941/09,

normas brasileiras de contabilidade, pronunciamentos emitidos pelo comité de pronunciamentos contabeis - CPC e
aprovados pela comissdo de valores mobiliarios - CVM.

3 - Resumo das principais praticas contabeis

3.1 Declaracao de conformidade

3.1.1 Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstracoes contabeis consolidadas da Companhia estao sendo apresentadas de acordo com os padroes
internacionais de demonstracdes contabeis (International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Estas demonstracdées contabeis foram elaboradas com base nos
pronunciamentos plenamente convergentes com as normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo conselho
federal de contabilidade e aprovadas pela comissdao de valores mobiliarios (CVM).

3.1.2 Demonstra¢des contabeis individuais

As demonstragdes contabeis individuais da Companhia também foram elaboradas com base nas normas internacionais de
contabilidade. As demonstracoes contabeis da controladora estao sendo publicadas em conjunto com as demonstragoes
contabeis consolidadas.

3.2 Consolidacao

As demonstracoes contabeis consolidadas compreendem as demonstracdes contabeis da Minupar Participacoes S/A, e
suas controladas diretas Sulaves S.A. e Valepar S.A. e de sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos. Os
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saldos de ativos e passivos e os valores das transacoes comerciais, entre as empresas consolidadas, foram eliminados no
processo de consolidacao.

3.2.1 Demonstragdes contabeis consolidadas

A Companhia efetua a consolidacdo de suas demonstracdées contabeis de acordo com as atuais praticas contabeis
adotadas no Brasil, e em conformidade com as normas de contabilidade emitidas pelo conselho federal de
contabilidade, aprovados pela comissao de valores mobiliarios (CYM). Nao ha diferenca entre o patriménio liquido
consolidado e o resultado consolidado atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracoes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio
liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, desta forma a Companhia optou por apresentar essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

3.2.2 Demonstragdes contabeis individuais

No balanco patrimonial individual, as participacdes em controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. De acordo com esse método, o investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente
ajustado pelo reconhecimento da participacao atribuida a Companhia nas alteracdes dos ativos liquidos da investida.
Ajustes no valor contabil do investimento também sdo necessarios pelo reconhecimento da participacao proporcional da
Companhia nas variacoes de saldo dos componentes dos ajustes de avaliacao patrimonial da investida, reconhecidos
diretamente em seu patriménio liquido. Tais variacées sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de
avaliacao patrimonial diretamente no patriménio liquido.

3.3 Estimativas contabeis

A elaboracdao de demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
administracdo use de julgamento na determinacao e registro de estimativas contabeis. As demonstracoes contabeis da
Companhia e de suas controladas incluem certas estimativas referentes as provisoes de natureza trabalhista, provisao
para contingéncias, provisao para perdas esperadas, provisdes operacionais e outras avaliacdes similares. Os resultados
das transacdes podem apresentar variacdes em relacdo as estimativas quando de sua realizacdo no futuro, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao. A Companhia e suas controladas revisam as estimativas e
premissas periodicamente, ajustando-as, quando aplicavel.

3.4 Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracées contabeis

A administracdo da Companhia e de suas controladas definiu que sua moeda funcional é o Real. Transacdoes em moeda
estrangeira, isto é, todas aquelas nao realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de
cada transacao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento. Os ganhos e perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e passivos
monetarios sdo reconhecidos nas demonstracdes de resultados.

3.5 Instrumentos Financeiros

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos ou passivos financeiros em:
i) custo amortizado; e

ii) valor justo por meio de resultado.
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Essas classificacdes sao baseadas no modelo de negocio adotado para a gestdo de ativos e passivos nas caracteristicas
do fluxo de caixa contratuais.

Conforme previsto na norma NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros, a classificacdo e mensuracao dos instrumentos
financeiros é realizada através dos seguintes critérios:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivo, o custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e ou perdas cambiais ou
de impairment sao reconhecidos no resultado, assim como qualquer reversao que se faca necessaria.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado: Esses ativos sao mensurados ao valor justo, e o
resultado liquido, incluindo juros ou outro tipo de receita, é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos sdo mensurados ao valor
justo, os rendimentos de juros calculados utilizando o método de juros efetivo, ganhos e ou perdas cambiais ou de
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes.

Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Esses ativos sao mensurados ao
valor justo. Outros resultados liquidos sdao reconhecidos em outros resultados abrangentes e nunca sao reclassificados
para o resultado.

Dentre os ativos e passivos financeiros mantidos pela Companhia, estao sujeitos ao reconhecimento de provisao para
reducdo ao valor recuperavel:

e Contas a receber de clientes (nota 5);

e Qutros ativos (nota 8);

e Propriedades para investimentos (nota 9.b)
e Imobilizado (nota 10)

e Intangivel (nota 11)

Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC (Unidade Geradora de
Caixa) exceder o seu valor recuperavel.

0 valor recuperavel de um ativo é o maior, entre o valor em uso e o valor justo, menos despesas de venda. Ao avaliar o
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao
podem ser testados individualmente sao agrupados ao menor grupo de ativos, que geram entrada de caixa de uso
continuo e que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
geradora de caixa ou UGC”).

3.6 Caixa e equivalentes de caixa

0 caixa e equivalentes de caixa estdao compostos pelos numerarios em fundo fixo de caixa, mantidos pela Companhia e
suas controladas, bem como pelos depositos em conta corrente.

3.7 Contas a receber
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As contas a receber sao mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a
provisao para perdas no recebimento de créditos. No periodo os saldos das contas a receber de clientes referem-se a
vendas nos mercados interno e externo.

O critério utilizado para o reconhecimento de provisao para perda dos créditos vinculados as contas a receber é revisado
mensalmente, tendo como base a analise dostitulos vencidos, as praticas contabeis e as regras fiscais.

3.8 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio de aquisicdo ou fabricacao, liquidos dos impostos recuperados, e nao
superam os precos de mercado ou custo de reposicao. O valor liquido realizavel é estimado com base no preco de venda
dos produtos em condicdes normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

Em consonancia ao critério adotado para reconhecimento das receitas, cuja essencialidade tem objetivo a obrigacao de
performance de contrato, transferéncia de controle e segregacao de elementos contratuais, também fora ajustado o
reconhecimento dos estoques, os quais serao reconhecidos no resultado na proporcao do reconhecimento das respectivas
receitas.

3.9 Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar sdao demonstrados com base nos créditos oriundos de operacdes de entradas e saidas de
mercadorias, decorrentes da ndao-cumulatividade destes e também por retencdes na fonte.

3.10 Demais ativos circulantes e nédo circulantes

Os demais ativos sao apresentados pelo valor de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagoes
monetarias auferidas.

3.11 Investimentos

3.11.1 Participa¢des societarias

Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial na controladora.

3.11.2 Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sao representadas por terrenos, obras civis € maquinas e equipamentos para locacao
mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou valorizacao do capital. Os bens classificados como propriedade para
investimento estao demonstrados ao valor de custo, deduzido de depreciacao e perda por reducao ao valor recuperavel,
o qual é determinado através do valor justo.

As receitas de aluguel, geradas pela propriedade para investimento, sao reconhecidas no resultado, dentro de cada
competéncia. Os resultados positivos ou negativos na venda de um item registrado em propriedades para investimento
sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no

resultado.

3.12 Imobilizado
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De acordo com a deliberacao CVM n° 583/09, a controlada Companhia Minuano de Alimentos estabeleceu adotar o
critério do custo atribuido de aquisicdo ou construcdo para tratamento contabil de seus ativos imobilizados. A
controlada devera efetuar periodicamente a analise de seus valores recuperaveis, ajustando os critérios que determinam
a vida util estimada e o respectivo calculo de depreciacdao sendo eventuais efeitos de quaisquer mudancas nas
estimativas contabilizadas prospectivamente.

A depreciacao é reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo pelo método linear, as taxas que variam de
2,50% a.a. a 33,33% a.a. de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente
baixado. A vida (til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados no final de cada exercicio
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

3.13 Intangivel
Os ativos intangiveis da Companhia estéo classificados em dois grupos:

a) Ativo intangivel de vida (til definida; e
b) Ativo intangivel de vida Gtil indefinida.

Ativos intangiveis de vida Util definida referem-se a softwares, registrados pelo custo de aquisicdo e amortizados de
forma sistematica, de forma que a apropriacao ocorre ao longo da sua vida (til estimada.

Ativos intangiveis de vida Util indefinida referem-se a marcas e patentes, sdo reconhecidas pelo custo de aquisicdo e nao
sao amortizadas, a avaliacdo com relacdo a perda de valor é realizada anualmente ou quando exista algum indicio de
que o ativo possa ter perdido valor, e a forma de avaliagao do valor recuperavel é realizada através na analise do valor
em uso.

As praticas supramencionadas relativas aos ativos intangiveis estao em conformidade com adeliberacdo CVM n° 644/10.
3.14 Reducédo ao valor recuperavel de ativos

No fim de cada exercicio a Companhia e suas controladas, revisam o valor contabil de seus ativos, tais como:
propriedade para investimentos, ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacao de que tais ativos
sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o possivel montante dessa perda. Se o montante recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora
de caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado.

3.15 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacao
incorridos e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo

em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.16 Estimativas dos ativos e passivos contingentes
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Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil a administracao da Companhia e de suas controladas, mediante
julgamento efetuado em conjunto com os assessores juridicos, procedem a mensuracao e, conforme o caso, a respectiva
escrituracao de passivos considerados contingentes que possam afetar significativamente as demonstracdes contabeis.
Entretanto, a liquidacao dos eventos provisionados podera ocorrer por valor diferente do estimado, fato inerente a este
tipo de registro.

3.17 Ajuste a valor presente dos ativos e passivos

Quando aplicavel, os ativos de longo prazo e os passivos nao circulantes sao ajustados ao seu valor presente, o mesmo
critério pode ser aplicado aos ativos e passivos circulantes, quando seu efeito for considerado relevante em relagao ao
conjunto das demonstracdes contabeis. A Companhia e suas controladas efetuaram os calculos levando em consideracao
os fluxos de caixa especificos de cada ativo, ou passivo, em consonancia com a deliberacdo CVYM n° 564/08.

3.18 Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

0 encargo de imposto de renda e contribuicao social é calculado com base nas aliquotas vigentes. O imposto de renda e
a contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias, no encerramento de cada exercicio,
entre os saldos de ativos e passivos das demonstracdes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao
do lucro tributavel, e também sobre os saldos de prejuizos fiscais e base negativa, os quais sao reconhecidos quando for
provavel que a Companhia e suas controladas apresentarao lucros tributaveis futuros em montante suficiente para que
tais tributos possam ser utilizados, sendo que quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis para permitir sua recuperacao, seus valores sao ajustados pelo montante esperado de recuperacao.

3.19 Reconhecimento das receitas de vendas e de servigos

A receita é reconhecida:

(a) quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(b) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade; e

(c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia e de suas
controladas.

O reconhecimento de receita também leva em consideracdo os critérios previstos naNBC TG 47 - Receita de contratos
com clientes, cuja essencialidade tem objetivo a obrigacdo de performance de contrato, transferéncia de controle e
segregacao de elementos contratuais sobre o que possa ser entendido como vendas separadas, essas premissas auxiliam
no controle e avaliacao dos riscos de crédito com clientes, bem como na analise de historico com perdas sobre créditos.

3.20 Apuracéao do resultado

0 resultado das operagoes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos exercicios, tanto para
o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.21 Julgamento e uso de estimativas contabeis

As politicas contabeis que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparacao das
demonstragdes contabeis pela administracao sao:

Versao : 2
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(a) as provisdes para perdas esperadas, inicialmente provisionada e posteriormente lancada para perda quando
esgotadas as possibilidades de recuperacao;

(b) vida util, “Impairment” e valor residual das propriedades para investimentos, dos ativos imobilizados e dos ativos
intangiveis; e

(c) passivos contingentes que sao provisionados de acordo com a expectativa de perda.

3.22 Demonstracao do valor adicionado - DVA

A Companhia elaborou as demonstracoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas com base em informacdes
obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstracées contabeis e seguindo as
disposicdes contidas na Deliberacao CVM n° 557/08 da comissao de valores mobiliarios, as quais sdao apresentadas como
parte integrante das demonstracdes contadbeis conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as
companhias abertas, no caso a Minupar, enquanto para a IFRS representam informacao contabil adicional.

4 - Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Caixa - - 2 8

Bancos - Conta Corrente - - 135 275

Total - - 137 283

5 - Contas a receber
Controladora Consolidado

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Mercado interno - - 47.511 31.857
Mercado externo - - 45.639 23.626
Trava Cambial - - 740 -
(-) Provisao para perdas esperadas - - (826) (1.254)
Subtotal - - 93.064 54.229
(-) Adiantamentos de clientes - - (15.735) (1.220)
Saldo liquido de contas a receber - - 77.329 53.009
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Vencidos

Até 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias
De 121 a 150 dias
De 151 a 180 dias
Acima de 180 dias

Sub-total
A vencer
Até 30 dias (a)
De 31 a 60 dias

Sub-total

Provisao para perda esperada

Total

31/12/20 31/12/19
7.477 8% 2.603

4 0% 6

987 1% 44
1.552 2% 1

1 0% 54

1 0% -

826 1% 1.254
10.848 12% 3.962
70.503  76% 39.019
12.539  13% 12.502
83.042 89% 51.521
(826)  -1% (1.254)
93.064 100% 54.229

Versao : 2
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5%
0%
0%
0%
0%
0%
2%
7%

72%
23%
95%
-2%

100%

(a) Parte do montante demonstrado no quadro acima como “titulos a vencer até 30 dias” refere-se a valores de cambios
ja recebidos, porém nao liquidados, essa quantia representa o montante de RS 43.811.

6 - Estoques

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Produtos prontos - 1.589 825
Produtos em elaboracao - 39 81
Matérias primas - 2.407 1.738
Materiais de embalagem - 1.650 1.504
Materiais de manutencao - 4.183 2.959
Total - - 9.868 7.107

A Companhia e suas controladas, continuamente realizam analise de rotatividade dos bens que integram os seus

estoques, através da qual constatou ndo ser necessaria a constituicao de provisao para perdas por obsolescéncia.

7 - Impostos a recuperar

PAGINA: 38 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

— I

ARTICIPACOES §.A.
Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

IRRF a recuperar - - 3 3
IRPJ a recuperar - - 1

CSLL a recuperar 2 2 2 2

PIS e COFINS a recuperar - - 174 34

ICMS a recuperar - - 1 5

ICMS a recuperar - Imobilizado - - 467 60

Crédito de Exportacao (Reintegra) - - - 202

Ativo Circulante 2 2 648 307

Crédito Prémio IPI s/ Exportacoes (a) - - - 34.369

Provisao para perdas esperadas - - - (34.369)

ICMS a Recuperar - Imobilizado - - 61 56

Ativo Néao Circulante - - 61 56

a) Crédito prémio IPI

A Companhia atualizou o entendimento sobre o montante de RS 34.369 mil referente ao saldo de crédito de prémio IPI
sobre exportacdes oriundo de outubro de 1982 até outubro de 1990, deduzido das compensacdes formalizadas até 31 de
dezembro de 2011, o qual esta sob discussao judicial vinculada a acdo ordinaria de n° 87.0001354-4., e por conta das
recentes decisdes dos 6rgaos publicos, decidiu pela realizacao da baixa efetiva dos valores neste exercicio, entretanto,
sem impacto no resultado em funcao da provisao ja constituida em 2017.

Considerando que a Receita Federal do Brasil e a Procuradoria da Fazenda Nacional, em suas Ultimas e mais recentes
decisbes administrativas e manifestacoes, vém reiterando seu entendimento em sentido contrario ao pleito da
Companhia, e que, até o momento, as decisdes judiciais proferidas foram desfavoraveis ao reconhecimento do montante
vindicado a titulo do crédito-prémio de IPI, os assessores juridicos emitiram relatorio indicando que a probabilidade de
éxito como “remota”, desta forma em 2020 o valor foi integralmente revertido.

8 -Outros ativos

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Agostinho Carrer Part. Ltda 9.298 8.880 9.309 8.880 (i)
Outros - - 3.327 3.314
Total 9.298 8.880 12.636 12.194

(i) Em 04 de Outubro de 2019, Agostinho Carrer Participacdes S.A, Minupar Participacdes S.A. e sua controlada direta,
Companhia Minuano de Alimentos celebraram acordo judicial, o qual envolvia o processo de execucdo de titulo
extrajudicial e acao de cobranca.

Devido aos impactos causados pela COVID-19, a empresa Agostinho Carrer Participacoes S.A. notificou a Companhia, que
devido a crise do setor avicola iriam utilizar da caréncia para suspensdo dos pagamentos, nos termos do acordo judicial,
posteriormente em razdo da continuidade das dificuldades e limitacées financeiras decorrentes da crise mundial da
pandemia da COVID-19, as partes transacionaram, mediante concessdes mUtuas, a suspensao parcial do pagamento das

PAGINA: 39 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

PARTICIPACOES S.A.

parcelas,ficando acordado que seria pago mediante depdsito judicial, somente os juros compensatorios e atualizagao
monetaria incidente sobre o saldo devedor.

9 - Investimentos
a) Participa¢des societarias
Em 31/12/2020 a Companhia é controladora direta das seguintes empresas:

Valepar S.A. Sulaves S.A. Total

Participacao societaria (%) 99,99% 99,99%
Provisao para perda de investimento em 31/12/19 (284.486) (103.188) (387.674)
+/- Equivaléncia Patrimonial 14.854 5.392 20.246
+/- Ajuste reflexo da trava cambial - NBC TG 48 543 197 740
Provisao para perda de investimento em 31/12/20 (269.089) (97.599) (366.688)

b) Propriedades para investimento

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, possui os seguintes saldos de propriedades para investimento:

31/12/20 31/12/19

Grupo Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido
Terrenos 7.742 - 7.742 7.742 - 7.742
Obras civis 24.498 (6.393) 18.105 26.553 (7.109) 19.444
Maquinas e equipamentos 11.587 (6.372) 5.215 12.324 (7.043) 5.281
Outros 318 (212) 106 471 (331) 140
(- ) Impairment (5.146) (5.146) (6.119) - (6.119)
Total 38.999 (12.977) 26.022 40.971 (14.483) 26.488

Os valores das propriedades para investimentos apresentados em 31 de dezembro de 2020sao contabilizados a valor de
custo. A Companhia procedeu a andlise de avaliacdo para perda sobre este ativo sem operacao, e nesta analise nao
identificou necessidade de reconhecimento de complemento de provisao para perda de recuperabilidade destes ativos.

A movimentacao das propriedades para investimento apresenta-se da seguinte forma:

Saldo em Saldo em

Grupo 31/12/19 Adicoes Baixas Deprec. Transf. 31/12/20

Terrenos 7.742 - - - - 7.742

Obras civis 19.444 - (1.338) - 1) 18.105

Maquinas e equipamentos 5.281 - (59) - 7) 5.215

Outros 140 - (28) - (6) 106
(- ) Impairment (6.119) - 973 - - (5.146)
Total 26.488 - (452) - (14) 26.022

10 - Imobilizado
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A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, possui os seguintes saldos de imobilizado:

31/12/20 31/12/19
Grupo Taxas Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido
Terrenos - 15.593 15.593 15.593 15.593
Prédios 2,50% 72.294 (24.483) 47.811 71.663 (22.566) 49.097
Magquinas e equipamentos 5,00% - 6,67% 65.727 (39.883) 25.844 59.394 (35.793) 23.601
Moveis e utensilios 8,33% 4.859 (3.529) 1.330 4.394 (3.365) 1.029
Computadores e periféricos 33,33% 1.497 (1.101) 396 1.318 (922) 396
Veiculos 20,00% 664 (654) 10 646 (635) 11
Imobilizagdes em andamento - 1.485 - 1.485 1.688 1.688
Outros - 13 (13) 14 (14) -
Total 162.132 (69.663) 92.469 154.710 (63.295) 91.415
A movimentacao dos imobilizados apresentam-se da seguinte forma:
Saldo em Saldo em
Grupo 31/12/19 Adigcoes Baixas Deprec. Transf. 31/12/20
Terrenos 15.593 - - - - 15.593
Prédios 49.097 15 - (1.917) 616 47.811
Maquinas e equipamentos 23.601 584 (182) (4.078) 5.919 25.844
Moveis e utensilios 1.029 376 3) (174) 102 1.330
Computadores e periféricos 396 157 (5) (180) 28 396
Veiculos 11 - - (1) - 10
Imobilizagées em andamento 1.688 6.457 - - (6.660) 1.485
Total 91.415 7.589 (190) (6.350) 5 92.469

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia procedeu a andlise do valor recuperavel de seus ativos imobilizados,
utilizando-se do valor em uso, e nesta analise identificou a adequacgao dos saldos de seus referidos ativos imobilizados,
sem necessidade de constituir qualquer ajuste por perda de valor.

11 - Intangivel

A controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, possui os seguintes saldos de intangivel:

31/12/20 31/12/19
Grupo Taxas Custo Amort. Liquido Custo Amort. Liquido
Softwares 20,00% 584 (418) 166 523 (358) 165
Marcas e Patentes - 148 - 148 148 - 148
Total 732 (418) 314 671 (358) 313

A movimentacao dos intangiveis apresentam-se da seguinte forma:
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Saldo em Saldo em

Grupo 31/12/19 Adigcoes Baixas Amort. Transf. 31/12/20
Softwares 165 52 - (60) 9 166
Marcas e Patentes 148 - - - - 148
Total 313 52 - (60) 9 314

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia procedeu a analise do valor recuperavel de seus ativos intangiveis, utilizando-
se do valor em uso, e nesta analise identificou a adequacao dos saldos de seus referidos ativos intangiveis, sem
necessidade de constituir qualquer ajuste por perda de valor.

12- Salarios e encargos sociais a pagar

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Provisdes de férias e 13° salario - - 7.373 6.855
Salarios / Pro-labore a pagar 146 150 3.466 2.668
RescisOes a pagar - - 13 36
Outras obrigagoes a pagar - - 3.213 3.504
Total 146 150 14.065 13.063
13 - Obrigacgdes tributarias
Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
INSS a recolher 3 4 250.887 248.857
FGTS a recolher - - 3.574 3.467
IRRF a recolher 1 1 239 224
IRPJ a recolher - - 102.049 97.695
CSLL a recolher - - 36.850 35.113
COFINS a recolher - - 46.357 47.663
PIS a recolher - - 9.887 10.013
Impostos Retidos - - 21 21
ICMS a recolher - - 2.000 1.833
Outros - - 4.587 4.505
Total 4 5 456.451 449.391

Conforme informado na nota explicativa n° 1.3 - Continuidade Operacional, a Companhia realizou a equalizacao da
divida tributaria, utilizando como base os débitos informados pelos respectivos agentes de cobranca (PGFN -
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Receita Federal do Brasil), no quadro abaixo demonstra-se os valores de
forma segregada.
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31/12/20 31/12/19
RFB PGFN Total RFB PGFN Total
INSS a recolher 1.322 249.565 250.887 1.215 247.642 248.857
FGTS a recolher 675 2.899 3.574 645 2.822 3.467
IRRF a recolher 239 - 239 224 - 224
IRPJ a recolher 7.329 94.720 102.049 4.697 92.998 97.695
CSLL a recolher 1.240 35.610 36.850 1.706 33.407 35.113
COFINS a recolher - 46.357 46.357 - 47.663 47.663
PIS a recolher - 9.887 9.887 - 10.013 10.013
Impostos Retidos 21 - 21 20 1 21
ICMS a recolher 376 1.624 2.000 221 1.612 1.833
Outros 52 4.535 4.587 183 4.322 4.505
11.254 445,197 456.451 8.911 440.480 449.391
14 - Parcelamentos
Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

PERT (a) - - 1.179 1.161

Lei 12.996/14 (b) 25 26 2.045 2.011

Lei 11.941/09 8 8 8 8

FGTS - - 690 667

ICMS - - 224 207

IOF - - - 15

Ordinario - - 3.101 2.627

Circulante 33 34 7.247 6.696

PERT (a) - - 9.357 10.379

Lei 12.996/14 (b) 207 228 16.204 17.934

Lei 11.941/09 25 32 25 32

FGTS - - 5.677 6.148

ICMS - - 380 553

Ordinario - - 4.571 6.176

Nao Circulante 232 260 36.214 41.222

(@) Pert

A Companhia aderiu ao PERT - Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (Lei 13.496/17) em setembro de 2017,
perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil, na modalidade de débitos previdenciarios (art. 2°, inciso 1) e demais
débitos (art. 2°, inciso |), e perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nas modalidades de débitos
previdenciarios (art. 3, inciso Il, alinea “b”) e demais débitos (art. 3, inciso Il, alinea “b”).

Todos os efeitos da adesao ao PERT foram devidamente calculados e registrados, sendo que, abaixo, apresentamos o
resumo dos valores totais indicados no referido parcelamento:
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Total dos débitos incluidos no PERT 56.548 (i)
( - ) Anistia de multa, juros e encargos legais (25.218) (iii)
( - ) Compensagao com prejuizo fiscal e base de calculo negativa (7.845) (ii)
( - ) Pagamentos efetuados até dezembro de 2019 (13.527)
( + ) Atualizacao Selic até dezembro de 2019 1.582
Saldo remanescente em 31/12/2019 11.540
( + ) Atualizacao Selic de Jan-20 até Dez-20 195
( - ) Pagamentos efetuados de Jan-20 até Dez-20 (1.199)
Saldo remanescente em 31/12/2020 10.536
Circulante 1.179
Nao circulante 9.357

(i) O montante de RS 56.548 refere-se ao valor total de débitos consolidados no PERT, perante a Secretaria da Receita
Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nas modalidades débitos previdenciarios e demais
débitos, respectivamente, nas seguintes importancias:

(if) O montante de RS 7.845 refere-se ao valor de Prejuizo Fiscal e de Base de Calculo Negativa da Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) utilizado para quitacdo do saldo remanescente de débitos, em 31 de dezembro de 2017,
quando da consolidacdao do PERT perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil, nos moldes previsto no artigo 2,
inciso |, da Lei 13.496/17:

Importante observar que nao foram utilizados prejuizo fiscal e base de calculo negativa da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) para as modalidades perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

(iii)) O montante de RS 25.218 refere-se a anistia de multa, juros e encargos legais concedidas quando houve a adesdo
de débitos, na modalidade débitos previdenciarios e demais débitos, perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,
por forca do artigo 3°, inciso Il, alinea “b”, da Lei 13.496/17:

No quadro a seguir, consta a memoria de calculo das referidas reducées:
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Esfera Natureza Débito ‘u'allu.r & (Entrada) e = G
divida 312017 * RS
Principal 430 (86) 344 0= -
Débitas Multa 36 (117 69| 50% 35
previdenciarios Juras 197 (39 158 | 80% 126
Procuradoria-Geral da Fazenda Encargos 143 (29) 114] 100% 1
Principal 6.789 (1.358) 5.431| 0% -
Demais HMulta 5.42% (1.085) 4.341| 50% 2171
débites Juras 26.022 (5.205) 20.817| B20% 16,654
Encargos 7.648 (1.530) 6.118| 100% 6.118
Taotal 46.7T41 (9.349) 37.392 25.218

Ha de se notar que nao foi concedida anistia de multa, juros e encargos legais para as modalidades perante a Receita
Federal do Brasil.

Apds a adesdo ao PERT, a Companhia recebeu e respondeu as intimagoes e aos avisos, os quais informavam a existéncia
de possiveis causas de sua exclusdo do parcelamento das modalidades perante a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, por suposto descumprimento do artigo 1°, Paragrafo 4°, incisos Ill e V, da Lei 13.496/17, consoante disposto no
artigo 17, incisos VIl e VIII da Portaria PGFN n°® 690, de 29 de junho de 2017:

Diante disso, a Companhia tem adotado medidas para a sua manutencao no PERT, especificamente:

(i) Quanto aos débitos em aberto decorrentes da incidéncia sobre a reducao das multas e do juros moratérios em virtude
da adesao ao PERT de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
Programa Integracao Social (PIS) e Contribuicdao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), a Companhia
informa que buscaliquidar tais valores por meio de Declaracdo de Compensacao utilizando-se de crédito presumido de
IPI j& homologado pela Receita Federal do Brasil, do pedido realizado pela Companhia ja foram homologadas as
compensacoes dos débitos de PIS e COFINS, ja o pedido de compensacao para os demais tributos (IRPJ e CSLL) esta em
processo de analise pela Receita Federal.

(if)Quanto aos débitos previdenciarios em aberto, a Companhia aderiu ao Parcelamento Ordinario instituido pela Lei
10.522/2002, tratado no processo administrativo n® 13052.720.217/2018-11. O parcelamento estd sob analise da
fiscalizacao federal em razao da pendéncia de formalizacao de garantia nomeada nos autos das Execucdes Fiscais n°
5000467-10.2018.4.04.7114 e 5003024-67.2018.4.04.7114, consoante determinando pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional.

(iff) Quanto aos débitos de Contribuicao ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico, a Companhia busca a emissao de
Certificado de Regularidade do FGTS - CRF perante a Caixa Econémica Federal, tendo em vista que ha regular penhora
de bens relacionada a Execucao Fiscal n° 5005346-94.2017.4.04.7114, cuja cobranca é combatida por meio dos Embargos
a Execucao Fiscal n® 5000691-11.2019.4.04.7114.

(b) Lein®12.996/2014

Em 25 de agosto de 2014, a Companhia e sua controlada indireta aderiram, com parte de seus passivos tributarios
federais, ao programa de parcelamento oriundo da lei n® 12.996/2014 e portaria conjunta PGFN/RFB N° 14/2014, sendo
que os beneficios econdmico-financeiros foram devidamente registrados no momento da adesao.

Como consequéncia do referido parcelamento, a Companhia liquidou valores correspondentes a multas de mora, de
oficio e isoladas e a juros de mora, remanescentes apds as reducdes legais, com a utilizacdo de créditos fiscais
decorrentes de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da contribuicdo social, estes validados pelareceita federal
do Brasil - RFB e procuradoria geral da fazenda nacional - PGFN, no momento da consolidacdo da divida. Para fins de
adesao ao referido parcelamento, a Companhia efetuou recolhimento mensal da antecipacao com base nos percentuais
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determinados pelos referidos normativos, sendo estas acrescidas de juros correspondentes a variacdo mensal da taxa do
sistema especial de liquidacdo e de custddia - SELIC.

Apresentamos no quadro abaixo o resumo da adesao ao parcelamento:

Lein® 12.996/2014

Passivo tributario parcelado 76.297
(-) Redugdes da lei 12.996/2014 (23.310)
(-) Montante utilizado do prejuizo fiscal (25.087)

Total liquido do passivo tributario aderido 27.900
Amortizacéao liquida até 31/12/20 (9.651)
Saldo remanescente em 31/12/2020 18.249

Circulante 2.045
Nao circulante 16.204

Em 30 de julho de 2015, a procuradoria geral da fazenda nacional conjuntamente com a receita federal do Brasil,
divulgaram, através da portaria conjunta PGFN/RFB n° 1.064/15, os procedimentos para consolidacdo da modalidade de
demais débitos administrados pela PGFN e/ou pela RFB. Neste sentido, em agosto de 2015 a Companhia formalizou os
procedimentos necessarios ao atendimento do referido normativo.

Em 12 de abril de 2016, a procuradoria geral da fazenda nacional conjuntamente com a receita federal do Brasil,
divulgaram, através da portaria conjunta PGFN/RFB n° 550/16, e suas alteragoes, os procedimentos para consolidacao
da modalidade previdenciaria, relativa as contribuicdes sociais previstas nas alineas “a”, “b” e “c” do paragrafo Unico
do art. 11 da lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991, as contribuicdes instituidas a titulo de substituicao e as contribuicoes
devidas a terceiros, assim entendidas outras entidades e fundos. Neste sentido, em julho de 2016 a Companhia
formalizou os procedimentos necessarios ao atendimento do referido normativo.

Com relacao a modalidade de demais débitos administrados pela PGFN e/ou RFB, além dos débitos que ja haviam sido
inclusos na adesao ocorrida em 2014, no momento da consolidacdo houve o incremento de R$ 3.021 mil. Com relacdo

aos valores da modalidade previdenciaria administrada pela PGFN e/ou RFB, nao houve incremento de novos débitos
além dos informados no momento da adesao ocorrida em 2014.

15- Impostos diferidos

Base de calculo do Imposto Diferido reconhecido em 2010 em virtude do reconhecimento do custo atribuido:
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Custo Impostos Diferidos
Ativo ajustado Atribuido IR (25%) CSLL (9%) Total
Terrenos 15.719 3.930 1.415 5.345
Obras Civis 33.592 8.398 3.023 11.421
Magquinas e equipamentos 13.263 3.316 1.194 4.510
Moéveis e Utensilios 3.619 905 326 1.231
Veiculos 191 48 17 65
Computadores e Perifericos 582 146 52 198
Total 66.966 16.743 6.027 22.770
Diferimento até 31/12/2020 (5.337) (1.930) (7.267)
(A) = Saldo em 31/12/2020 11.406 4.097 15.503
Base de calculo do Imposto Diferido reconhecido em 2020 sobre as diferencas temporarias:
Impostos Diferidos
Diferencas Temporarias Valor IR (25%) CSLL (9%) Total

Depreciacao Atividade Rural 10.206 2.552 919 3.471

Diferimento até 31/12/2020 (208) (75) (3.471)

(B) = Saldo em 31/12/2020 2.344 844 3.188

(A + B) = Saldo em 31/12/2020 13.750 4.941 18.691

Curto Prazo 547 188 735

Longo Prazo 13.203 4.753 17.956

(A) = Saldo em 31/12/2020 11.406 4.097 15.503

PAGINA: 47 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas

IRPJ diferido s/custo atribuido
CSLL diferido s/custo atribuido

Total - Curto Prazo

IRPJ diferido s/custo atribuido
CSLL diferido s/custo atribuido

Total - Long Prazo

16 - Partes relacionadas

a) Remuneracao dos administradores

Controladora

PARTICIPACOES S.A.

Consolidado

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
547 334
188 120
- 735 454
13.203 11.538
4.753 4.154
- 17.956 15.692

A remuneracao global anual dos administradores da Companhia, tanto de suas controladas diretas como de sua
controlada indireta foi fixadana assembleia geral ordinaria realizada em 29 de abril de 2020da seguinte forma:

a) Minupar - em até RS 250 mil;
b) Sulaves - em até RS 250 mil;
c) Valepar - em até RS 250 mil; e
d) Minuano - em até RS 1.200 mil.

No quadro a seguir apresentamos a remuneracao da administracao percebida no ano de 2020:

31/12/20 31/12/19
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Conselho de administragao 190 190 94 94
Diretoria executiva 52 778 72 840

Os valores pagos durante o ano de 2020 a titulo de remuneracao do conselho de administracdo e da diretoria executiva
nao ultrapassou os limites propostos na assembleia geral ordinaria realizada em 29 de abril de 2020.

b) Operagées com partes relacionadas
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Controladora Consolidado

Ativo nao circulante 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Valepar S/A 517 517 - -
Companhia Minuano 5.260 5.260 . -
Total 5.777 T 5.777 - -

Passivo n&ao circulante 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Serra do Roncador Part. Ltda - - 16.141 19.615
Companhia Minuano 6.365 6.342 - -
Acionistas e outros 16.154 12.182 16.153 12.182
Total 22.519 18.524 32.294 31.797

Os créditos e obrigacdes entre partes relacionadas nao possuem prazos estipulados para recebimento e liquidacao e
estdo condicionados a maximizacdo do fluxo de caixa das empresas. Os juros atribuidos nas operacoes entre partes
relacionadas foram pactuados dentro das condicoes de mercado praticada na época em que os respectivos contratos
foram formalizados.

17 - Provisdo para contingéncia

a) Contingéncias Passivas

A Companhia, e suas controladas, sdo parte envolvida em processos tributarios, civeis e trabalhistas, cujas discussoes
estdo em andamento tanto na esfera administrativa como na judicial. Quando aplicavel, tais discussdes sao amparadas
por depositos judiciais. As provisdes para perdas provaveis decorrentes desses processos sdo constituidas pela

Administracao, considerando a opinido de seus assessores juridicos.

Em 31 de dezembro de 2020 foram apuradas as seguintes provisdes de contingéncias e respectivos depdsitos judiciais:

31/12/20 31/12/19
Natureza Contingéncias Depésitos Saldo Residual Contingéncias Depositos Saldo Residual
Trabalhista 10.797 (5.629) 5.168 10.751 (4.830) 5.921
Civel 7.915 (1.629) 6.286 10.020 (1.497) 8.523
Tributaria 393 - 393 155 - 155
Total 19.105 (7.258) 11.847 20.926 (6.327) 14.599

Com base na avaliacao dos assessores juridicos da Companhia, foi apurado para 31 de dezembro de 2020, processos
judiciais com probabilidade de risco de perda “possivel” na quantia de RS 80.945 (RS 68.440 em 31 de dezembro de
2019), destes, RS 71.045 (RS 55.583 em 31 de dezembro de 2019) sao relativos a natureza civel e RS 9.900 (RS 12.857
em 31 de dezembro de 2019)sao relativos a natureza trabalhista.

O principal processo que compdem o saldo de RS 71.045, refere-se a acdo no montante de RS 58.162, cujo o tema foi
motivo de divulgacdo de fato relevante em 05 de margo de 2020, onde a Companhia divulgou que obteve decisdo
desfavoravel em primeira instdncia no processo de natureza civel, n? 017/1.13.0002978-6, o qual se discute o
pagamentos dos honorarios contratuais de sucesso quando da validagdao do crédito prémio de IPI sobre exportagdes, o
ndo pagamento destes honorarios se deu pelas razGes dos questionamentos e glosas feitos pela Receita Federal quando
a Companhia utilizou os referidos créditos. O atual saldo a utilizar deste crédito foi baixado em sua totalidade, conforme

Versédo : 2
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divulgado na nota explicativa n2 7, item (a), e a totalidade da divida tributaria glosada foi recomposta pela Administragao
e reconciliada junto a Receita Federal e PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

O processo supramencionado é relacionado no relatério de contingenciamento da Companhia, e de acordo com a analise
individualizada pelos nossos assessores juridicos esta classificado com o prognéstico de risco de perda “possivel”, visto
que todos os recursos legais ndo se esgotaram na esfera judicial, sendo factivel a reversdo da decisdo em segunda
instancia, deste modo ndo ha condi¢des neste momento para determinar uma futura saida de recursos.

Processos de natureza tributaria sdo tratados como passivos tributarios, e estdao contemplados de forma detalhada nas
notas explicativas 7, 14 e 15.

b) Contingéncias Ativas
Incidéncia de ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

A controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos, apresenta discussdo sobre o direito de excluir o ICMS da base
de célculo das ContribuicGes ao PIS e da COFINS em duas medidas judicias: nos autos do Mandado de Seguranga n2
5002947-14.2011.4.04.7111, limitado ao periodo anterior a 31 de dezembro de 2014, o qual ja teve seu transito em
julgado de decisdo favoravel aos interesses da empresa, e, nos autos do Mandado de Seguranga n2 5000196-
73.2019.4.04.7111, relacionado ao periodo posterior a 31 de dezembro de 2014, o qual foi deferido, via medida liminar, a
suspensao pela exigibilidade da contribuicdo ao PIS e da COFINS sobre os valores correspondentes ao ICMS e corroborado
por meio de sentencga.

Em relagdo a decisdo do transito em julgado do processo dos valores correspondente ao ICMS na base de calculo do PIS e
da COFINS retroativos a 2014, vinculados a Mandado de Seguranga n? 5002947-14.2011.4.04.7111, até o presente
momento os esforgcos efetuados no levantamento dos dados ndo foram suficientes para assegurar com confianca a
validagdo dos potenciais créditos a serem reconhecidos nas Demonstrag¢Ges Financeiras , uma vez que alguns documentos
necessarios para confecgdo e validagdo do calculo estdo sendo recuperados junto aos orgdos fiscais, desta forma sequer a
divulgacdo de potencial créditos é possivel efetuar neste momento e o registro contdbil serda efetuado quando a
mensuragao for confidvel.

Ainda sobre o tratamento dado ao referido tema, a Companhia informa que, a partir de Junho de 2019 ndo vem mais
tributando PIS e COFINS sobre ICMS destacado nas notas fiscais de venda, esse procedimento tem como base a decisdo
liminar do Mandado de Seguranca n2 5000196-73.2019.4.04.7111, que suspendeu a exigibilidade da contribuicdo ao PIS e
da COFINS sobre os valores correspondentes ao ICMS, os valores apurados de Junho de 2019 até Dezembro de 2020
referente a incidéncia de ICMS na base do PIS e COFINS correspondem a RS 1.150.726,76, sobre o qual n3o foi constituido
nenhum passivo correspondente, em fungdo da decisdo do STF de 2017, sobre a inconstitucionalidade deste incidéncia,
entretanto a modulagdo a ser proferida, sera fundamental para validagdo de eventual passivo, o que serd efetuado no
aguardo desta decisdo.

18- Patrimonio liquido

a) Capital social

O Capital social da Companhia ao final do periodo é de RS 120.108 mil representado por 7.100.100 mil (sete milhdes,
cem mil e cem) agoes ordinarias.

Versao : 2
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— I

b) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Em virtude da adocao integral das normas internacionais de contabilidade, adaptadas através das NBC TG’s aprovadas
pela comissao de valores mobiliarios (CVM), a Companhia possui registrado em seu patrimonio liquido, saldo decorrente
de avaliacao reflexa ocorrida nas propriedades para investimento e no imobilizado a custo atribuido de sua controlada
indireta Companhia Minuano de Alimentos.

c) Reserva legal

Quando aplicavel, sera constituida reserva legal a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o
limite de 20% do capital social.

d) Subvencées governamentais

A Companhia possui incentivo fiscal concedido pelo governo estadual a titulo de crédito fiscal presumido de ICMS -
Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos do Estado do Rio Grande do Sul. Esses incentivos sao concedidos
como estimulo a implantacdo ou expansdo de empreendimentos econdmicos. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, os valores destes incentivos contidos no resultado de 2020 totalizaram RS 1.427.

e) Dividendos

Quando aplicavel e de acordo com o estatuto da Companhia, os acionistas tém o direito a dividendos minimos
obrigatorios de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

f) Outros resultados abrangentes

Estes valores estao diretamente vinculados a variacdo percentual da participacao da Companhia em suas controladas.

19 - Cobertura de seguros
A Companhia, e suas controladas, tém por politica a contratacao de seguros para cobertura dos bens sujeitos a riscos. A

controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos considera que os valores segurados sao suficientes para cobrir
eventuais sinistros, no quadro a seguir sao apresentados os valores dos ativos assegurados:
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Local de risco Ai':ivc.rs Ativos: de Total
Proprios Terceiros

Sede Administrativa 4.650 - 4.650
Abatedouros 57.380 2.200 59.580
Fabrica de embutidos 15.900 - 15.900
Fabrica de ragdes 70.300 - 20.300
Incubatorio 15.050 5.970 21.020
Central de ovos 1.900 - 1.900
Granja Recria - Frangos 6.970 - 6.970
Granja Matrizes 12.747 2.771 15.518

Total 134.897 10,941 145.838

20 - Instrumentos financeiros e derivativos

A administracao desses instrumentos é efetuada, pela controlada indireta, por meio de controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicées contratadas versus condicdes vigentes
no mercado. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Todas as operacoes estao integralmente reconhecidas na contabilidade pelo seu valor
de mercado. A exposicao aos riscos, no entender da Companhia, se limita a:

a) Risco de crédito: E representado pela inadimpléncia nas suas contas a receber de clientes, que é bastante reduzido
devido ao fato da Companhia possuir politicas de analise e revisdo periddica de cadastro para liberacao de crédito. Em
caso de inadimplemento a Companhia possui politicas de cobranca de clientes;

b) Risco de preco: Decorre da possibilidade de oscilacao de precos de mercado dos produtos fabricados e dos insumos
usados no processo produtivo, e se essas oscilacdes podem provocar alteracdes substanciais nas receitas e nos custos. A
Companhia e suas controladas, para minimizarem estes riscos, acompanham permanentemente os mercados locais e
estrangeiros, buscando antecipar-se ao movimento de precos;

c) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por
conta das flutuagdes cambiais. Atualmente este risco é considerado mediano, pois aproximadamente 26% das vendas sao
decorrentes de vendas para o mercado externo. Mesmo havendo estes riscos, a Companhia, e suas controladas, nao
operam com a protecao (hedge) de suas operacoes que estejam atreladas ao dolar, por compreender que se trata de
risco administravel, porém periodicamente é realizada analise e acompanhamento do saldo vinculado a recebiveis em
délar, e com base nessa analise se efetuam contratos de trava cambial ndo vinculados as operagdes, os quais eliminam
o0s riscos de variacao cambial;

No quadro a seguir se demonstra a analise de sensibilidade realizada sobre os valores de contas a receber vinculados ao
Ddlar:
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O critério adotado para realizar o calculo apresentado no quadro acima levou em consideracao o saldo de contas a

Analise de Sensibilidade

PARTICIPACOES S.A.

58.258
45.639 ‘
33.018
USD5,1961 USD 2,5881 USD 7,7942
(TAXA DEZ-20) (<50%) (>50%)

receber em aberto, contratos de trava cambial vigentes e taxa do fechamento de cambio do dia 31 de dezembro de
2020, considerando um aumento de 50 %, ou uma reducao de 50% desta taxa cambial, quais valores sensibilizariam os
ativos da Companhia vinculados ao Dolar.

d) Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas pela
oscilacao destas taxas. Em relacdo a este risco, € mantido acompanhamento permanente do mercado. A Companhia e
suas controladas nao atuam no mercado de derivativos financeiros, bem como nao possuem instrumentos financeiros que
nao estejam reconhecidos em suas demonstracoes.

No quadro a seguir se demonstra a analise de sensibilidade realizada sobre a rubrica de obrigacdes tributarias:

Selic
(>50%) Média (<50%)
31/12/20 1,36% 2,72% 4,08%

INSS a recolher 250.887 254.299 257.711 261.123
FGTS a recolher 3.574 3.623 3.671 3.720
IRRF a recolher 238 241 244 248
IRPJ a recolher 102.049 103.437 104.825 106.213
CSLL a recolher 36.850 37.351 37.852 38.353
COFINS a recolher 46.357 46.987 47.618 48.248
PIS a recolher 9.887 10.021 10.156 10.290
Impostos retidos 21 21 22 22
ICMS a recolher 2.000 2.027 2.054 2.082
Outros 4.588 4.650 4.713 4.775

Total 456.451 462.659 468.866 475.074

O critério utilizado para realizar o calculo apresentado no quadro acima levou em consideracao a média dos Ultimos
doze meses da taxa Selic, assim como as projecoes realizadas nesta mesma taxa considerando um aumento de 50 %, bem
como uma simulacao de reducao de 50% desta taxa.

Versao : 2
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Analise de Sensibilidade

480.000
475,000 475.074
470.000 468.866
465.000 462.659
460.000 456.451
455.000
450.000
445.000
DEZ-20 SELIC1,36% SELIC2,72% SELIC4,08%
(< 50%) MEDIA (>50%)

21 - Receita

Apresentamos a reconciliacao da receita bruta para com a receita liquida consolidada:

31/12/20 31/12/19
Mercado Mercado Mercado Mercado
Interno Externo Total Interno Externo Total
Receita bruta de produtos e servigcos 204.660 73.697 278.357 194.736 55.165 249.901
(-) Impostos (18.126) - (18.126) (13.950) - (13.950)
(-) Devolucées (244) (174) (418) (359) 8) (367)

Receita liquida de produtos e servigos 186.290 73.523 259.813 180.427 55.157 235.584

O critério para reconhecimento da receita com vendas estd de acordo com as orientacdes previstas naNBC TG 47 -
Receita de contrato com cliente.

22 - Custos operacionais

A seguir estao apresentados os custos operacionais segregados por natureza.
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Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Salarios - - 60.217 61.029
Matérias primas - - 33.480 29.403
Encargos sociais - - 15.284 14.583
Energia eletrica - - 13.982 13.916
Manutencgao Industrial - - 11.344 9.116
Beneficios a empregados - - 12.783 10.322
Depreciacoes - - 5.782 5.684
Férias e 13° salario - - 11.286 6.133
Servico de terceiros - - 7.922 6.407
Materiais de embalagem - - 4.272 4.304
Combustiveis e brificantes - - 1.819 1.673
Locagoes/Aluguéis - - 2.252 1.445
Indenizagoes trabalhistas - - 46 133
Equipamento de protecao - - 2.048 1.374
Taxas e encargos legais - - 228 249
Andlises laboratoriais - - 1.212 952
Fretes rodoviarios e maritimos - - 735 648
Outros gastos - - 1.664 1.375

Total - - 186.356 168.746

23 - Despesas gerais e administrativas

A seguir estao apresentadas as despesas gerais e administrativas segregadas por natureza.

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Salarios 132 172 3.654 3.354
Servico de terceiros 345 137 2.871 2.299
Encargos sociais 41 34 783 611
Beneficios a empregados 130 - 1.033 780
Depreciacoes - - 302 311
Férias e 13° salario - - 642 346
Indenizagoes trabalhistas B - 8 1
Manutencao predial - - 122 125
Viagens e estadias 3 29 25 76
Taxas e encargos legais 23 34 188 180
Telefonia - - 67 82
Publicidade e propaganda 62 62 73 67
Energia eletrica - - 84 86
Outros gastos 14 22 495 590

Total 750 490 10.347 8.908

24 - Despesas com vendas

A seguir estao apresentadas as despesas com vendas segregadas por natureza.
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Consolidado

31/12/20 31/12/19

Fretes rodoviarios e maritimos -
Custos aduaneiros -
Salarios -
Servico de terceiros -
Publicidade e propaganda -
Comissoes sobre vendas -
Provisdes para perda -
Encargos sociais -
Telefonia -
Andlises laboratoriais -
Férias e 13° salario -
Beneficios a empregados -
Combustiveis e lubrificantes -
Viagens e estadias -
Depreciacoes -
Qutros gastos B

Total -

25 - Outras despesas operacionais
A seguir estao apresentadas as outras despesas operacionais.

Controladora

31/12/20

31/12/19

Recomposicao de débitos fiscais (a) -
Perdas de Estoques (b) -
Perdas de Imobilizados (c) -
Provisao para contingencias 150
Custos de osciodiade (d) -
Custo na alienacao de ativos -
Despesas gerais -

Total 150

31/12/20 31/12/19

8.137 5.993

1.528 1.477

549 544

370 355

381 384

592 422

(428) 430

130 110

70 76

24 18

114 62

57 50

16 16

15 71

7 6

134 141

11.696 10.155

Consolidado

31/12/20 31/12/19
- 340 8.735
- 1.046 -
- 440 5.951
382 5.213 7.874
- 9.440 -
- 106 110
- 1.592 1.014
382 18.177 23.684

a) O montante de RS 340, apresentado em 31 de dezembro de 2020 refere-se a novas dividas inscritas em divida ativa
junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, e quanto ao valor de RS 8.735, apresentado em 31 de dezembro
de 2019, refere-se a recomposicao de divida fiscal registrada em 2019, periodo no qual a Companhia procedeu com a
revisao das bases de seus passivos tributarios, e desta analise identificou-se a necessidade de atualizacao destes débitos
tributarios, os quais encontram-se em instancia de cobranca judicial junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, e destes, a classificagdo com relacao ao risco de perda foi atualizada como de “provavel perda”.

b) Parte do saldo registrado na conta de perdas com estoques referem-se aos prejuizos causados na enchente ocorrida
entre os dia 08 e 09 de julho de 2020, onde houve a alta precipitacdo pluviométrica na Regido do Vale do Taquari e
Regiao Altos da Serra, o que acarretou na cheia do Rio Taquari e seus afluentes, sendo que a unidade de producao de
embutidos, da controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos, localizada na cidade de Arroio do Meio, teve suas
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operacdes parcialmente afetadas por conta desta enchente, evento este noticiado de forma ampla nas midias sociais e
canais de televisao, inclusive em rede nacional.

c) A Companhia realizou a analise do valor recuperavel de seus ativos, e identificou a necessidade da realizacao de
ajuste para perda de valores classificados como propriedade para investimentos, assim como de valores registrados na
controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos junto a empresa Frigorifico Nova Araca.

d) Os custos com ociosidade referem-se ao custo incorrido durante o periodo de pandemia, no qual impossibilitou a
plena ocupacao das instalacoes para realizacao do servico de abate, deste modo, os custos proporcionais ao servico nao
realizado durante o periodo de pandemia foram reclassificados para rubrica de “Outras despesas operacionais”, e
compreendem os seguintes gastos:

Natureza dos gastos Valor

Saldrios 3.919

Encargos sociais 1.145

Beneficios a empregados 961

Energia eletrica 759

Férias e 132 salario 790

Manutencgao Industrial 651

Servigo de terceiros 531

Depreciagdes 247

Equipamento de protegao 130

Locagdes/Aluguéis 112

Andlises laboratoriais 91

Combustiveis e lubrificantes 67

Matérias primas 37

Total 9.440

26 - Outras receitas operacionais
Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Créditos tributarios - - 1.427 504
Receitas gerais 391 4.745 1.455 8.616 (a)
Receita na alienacao de ativos - - 50 73
Reversao de despesas - 1.704 - (b)

Total 391 4.745 4.636 9.193

(a) Parte do saldo apresentado na rubrica “Receitas gerais” no exercicio de 2019, refere-se ao reconhecimento do
pedido de ressarcimento do crédito presumido de IPI, homologado parcialmente pela Receita Federal do Brasil, este
crédito foi utilizado para quitacdo de débitos tributarios federais, no valor de RS 2.377, assim como o ganho parcial ja
reconhecido pelos valores recebidos junto ao processo judicial vinculado a empresa Agostinho Carrer Ltda, conforme
divulgado através da nota explicativa n° 8 - Qutros Ativos.

Versédo : 2
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(b) Os valores registrados como reversao de despesas referem-se a dividas tributarias que prescreveram durante o ano de
2020 e demais dividas que encontravam se em processo de cobranca, cujo desfecho foi favoravel a Companhia.

27 - Despesas financeiras

As despesas financeiras estao apresentadas da seguinte forma:

Juros de atualizacao de dividas tributarias (a)

Juros de operagdes com partes relacionadas (b)

Pis/Cofins s/receita financeira

Despesas decorrentes de titulos descontados

Descontos financeiros concedidos

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre compra a prazo

Variacdes cambiais passivas

Encargos legais (c)

Ajuste a valor presente

Outras despesas financeiras

Total

Controladora

Consolidado

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
4 11 5.465 18.232
3.972 2.988 9.138 7.465
- - 87 125

- - 119 244

- - 420 449

- - 121 125

. . - 105

; ; 11.573 -

- - 202 38.403

- 1.132 - 1.132

(792) 4 19 3
3.184 4.135 27.144 66.283

(a) Refere-se a atualizacao dos débitos de natureza tributaria, tanto em situacao parcelada como de valores em

aberto.

(b) Refere-se a atualizacdo da divida firmada com partes relacionadas, conforme indicado na nota explicativa 16.

(c) O montante de RS 38.403, apresentado em 31 de dezembro de 2019 refere-se aos encargos legais apurados no
processo de revisao das bases de passivos tributarios da Companhia, nesta analise identificou-se a necessidade
do reconhecimento de encargos legais de alguns débitos tributarios, os quais encontravam-se em instancia de
cobranca judicial junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, a classificacao destes passivos em
relacdo ao risco de perda foi atualizada como de “provavel perda”.

28- Receitas Financeiras

As receitas financeiras estao apresentadas da seguinte forma:

Variacbes cambiais ativas (a)
Descontos financeiros obtidos
Outras receitas financeiras

29 - Informagdes por segmento

Total

Controladora

Consolidado

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
- - 12.715 260
- - 30 31
- - 49 432
- - 12.794 723
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A Companhia, através de sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos, atua em dois segmentos distintos, a
saber:

a) Industrializados: Estdao apresentados neste segmento, os resultados da industrializacdo e comercializacao de
industrializados de carne;

b) Servicos de Frigorifico - Abate e processamento de aves: Neste segmento sdao apresentados os resultados decorrentes
das atividades de servicos de frigorifico e abate resultantes do abate e desossa de aves.

No quadro abaixo, sao apresentados os resultados consolidados por segmento de atuacao:
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Servicos de Frigorifico, Abate Corporativo
Industrializados e Processamento de Aves (Centro Administr
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/
Receita bruta 135.197 104.904 143.160 144.997 -
Impostos e devolugdes (16.609) (12.716) (1.935) (1.601) -
Receita liquida 118.588 92.188 141.225 143.396 -
Custos (77.476) (53.696) (108.880) (115.050) -
Lucro bruto 41.112 38.492 32.345 28.346 -
Despesas administrativas - - - - (10.347)
Despesas com vendas (11.696) (10.155) - - -
Outras despesas operacionais - - - - (17.131)
Perda de Estoques (a) (822) - (224) - -
Provisao para perda (b) - - - - -
Outras receitas operacionais - - - - 4.636
Resultado antes dos efeitos financeiros 28.594 28.337 32.121 28.346 (22.842)
Despesas financeiras - - (27.144)
Receitas financeiras - - 12.794
Resultado antes dos tributos 28.594 28.337 32.121 28.346 (37.192)
CSLL e IRPJ Diferido - - - - (3.189)
CSLL e IRPJ correntes - - - - (3.761)
Resultado liquido do exercicio 28.594 28.337 32.121 28.346 (44.142)

Atribuido a acionistas nao controlad
Atribuido a acionistas controlad

(a) Refere-se ao prejuizo de estoques causados na enchente ocorrida em Julho de 2020, conforme indicado na
nota explicativa n° 26 b).

(b) Os valores apresentados como “provisao para perda”, referem-se a:

Ajuste para perda de valores classificados como propriedade para investimentos, assim como de valores
registrados na controlada indireta, Companhia Minuano de Alimentos junto a empresa Frigorifico Nova Araca.
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30 - Resultado por acao

Com o objetivo de reduzir custos administrativos e operacionais para a Companhia e seus acionistas, melhorar a
eficiéncia dos sistemas de registros, controles e divulgacao de informacoes, e ainda, dar maior visibilidade as cotacoes
das acdes da Companhia no mercado, através da adocdo da negociacdo por unidade de acdo, foi aprovado em
assembleia de acionistas o grupamento da totalidade das acdes da Companhia, a razao de 100 (cem) acdes para 1 (uma)
acdo, da mesma espécie e classe, nos termos do Art. 12 da Lei 6.404/76.

Em atendimento a deliberacao CVM n° 636/10 - resultado por acao, a Companhia apresenta a seguir as informacoes
sobre o resultado por acdo consolidado, em milhares de reais, acumulado no periodo.

31/12/20 31/12/19
Quantidade de acdes 7.100 7.100
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (consolidado) 16.573 (33.030)
Resultado diluido por agao 2,33419 (4,65205)

A integralidade das acdées da Companhia é composta por acbes ordinarias, ndo existindo diferenciacdo na participacao
das mesmas no resultado. Da mesma forma, a Companhia nao possui quaisquer outros titulos que potencialmente
possam ser convertidos em acdes tais como debéntures, partes beneficiarias de lucros entre outros, tampouco possui
acoes em tesouraria, desta forma apresenta o mesmo valor do resultado basico e diluido por acgao.

31 - Outras informacées

Em assembleia geral ordinaria realizada em 29 de abril de 2020, a Companhia elegeu seu conselho de administracao,
com mandato de 1 ano, composto por: Antonio Carlos Rago Cano, Cynthia Christina da Silva Vello e Welinton Balderrama
dos Reis, no mesmo dia também foi realizada a primeira reunido do novo conselho de administracdo, o qual nomeou os
membros para diretoria executiva estatutaria da Minupar Participagdes S.A., com mandato de 1 ano, composta por: Sra.
Margareth Schacht Herrmann como diretora presidente e Sra. Fernanda Junqueira de Oliveira como diretora de relacoes
com investidores.

No dia 06 de outubro de 2020, um dia ap6s a renlincia apresentada pela Diretora de Relacdo com Investidores, Sra.
Fernanda Junqueira de Oliveira, foi realizada reuniao extraordinaria do conselho de administracdo, na qual foi nomeado
o novo Diretor de Relacao com Investidores, Sr. Tiago Silveira do Pinho.

Com relacao as controladas diretas Sulaves S/A. e Valepar S/A., em assembleia geral ordinaria realizada no dia 29 de
abril de 2020, foram eleitos: Sr. Chao En Ming como diretor presidente, Sra. Margareth Schacht Herrmann como
diretora, e a Sra. Cynthia Christina da Silva Vello como diretora, com mandato de 1 ano, e quanto a controlada indireta,
Companhia Minuano de Alimentos, foram nomeados: Sr. Chao En Ming como diretor presidente, Sra. Margareth Schacht
Herrmann como diretora e a Sra. Cynthia Christina da Silva Vello como diretora, com mandato de 1 ano.

Conforme comunicado ao mercado divulgado no dia 01 de fevereiro de 2021, a Companhia informou, com profundo
pesar, o falecimento do Sr. Chao En Ming, ocorrido no dia 30 de janeiro de 2021.

32 - Leildo para Fechamento de Capital

A Companhia informa que, no dia 15 de julho de 2020, recebeu da acionista controladora SERRA DO RONCADOR
PARTICIPACOES LTDA, detentora de 24% do capital social da Companhia, comunicado sobre a intencao de realizar o
cancelamento de registro da Companhia junto a CVM (fechamento de capital, nos termos da Instrucdo CVM 361), no
mesmo dia, foi realizada a divulgacao de fato relevante ao mercado e a seus acionistas sobre o interesse da ofertante de
realizar a Oferta PUblica de Aquisicdo (OPA).
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No dia 19 de agosto de 2020, foi protocolado junto a CVM, a minuta inicial do edital de oferta piblica de aquisicao de
acoes por cancelamento de registro de companhia aberta da Minupar Participacoes S.A., por conta e ordem de Serra do
Roncador Participacdes Ltda, cuja intermediacdo estd sendo realizada pela empresa Necton Investimentos S.A.
Corretora de Valores Mobiliarios e Commodities, neste ato também foi protocolado o Laudo de Avaliacao da Minupar, o
qual demonstra os métodos de avaliacdo utilizados pelos avaliadores, bem como o valor de acdo apurado pelos
respectivos métodos apresentados, os quais podem ser acessados diretamente através do site, os documentos
arquivados, tanto o edital, como o laudo de avaliacao, sao minutas iniciais, sujeitas a alteracoes e complementacoes,
conforme a andamento do respectivo processo.

O leilao ocorreu no dia 19 de marco de 2021, porém, ndo obstante o enorme esforco da Ofertante, nao alcancou a
quantidade minima de acdes apta para o fechamento de capital da Companhia.

Composicdo do Conselho de Administracdo

Antonio Carlos Rago Cano
Presidente

Welinton Balderrama dos Reis Cynthia Christina da Silva Vello
Vice-Presidente Conselheira

Composicdo da Diretoria Executiva

Margareth Schacht Herrmann
Diretora Presidente
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Contador

Fernando Ataide Silva Jorge
Contador - CRC/RS 076618/0-0

Versao : 2

ARTICIPACOES S.4A.

PAGINA: 63 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Conselho e Acionistas da
MINUPAR PARTICIPACOES S.A.
Lajeado / RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Minupar Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragfes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Minupar Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para as informagdes divulgadas nas notas explicativas n° 01 e para o fato de que a Companhia possui passivo a
descoberto individual e consolidado (patriménio liquido negativo) de R$ 375.709 mil em 31 de dezembro de 2020, possui
endividamento tributario, conforme detalhado nas notas explicativas 13 e 14. As demonstrag6es contabeis foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia, o que dependera substancialmente, na manutencéo dos resultados
positivos apresentados neste exercicio, geracdo de caixa operacional e no sucesso do programa de saneamento implementado, bem
como, na manutencao dos parcelamentos previstos na Lei n® 12.996/2014 e o gerenciamento dos passivos tributarios ndo parcelados.
Em dezembro de 2020 a Companhia possui contrato de prestagdo de servico de abates de aves, por prazo determinado, que mantem
junto a outra empresa do ramo, bem como continuam os esforgos para controle de custos, despesas e a otimizagdo dos processos
internos, os quais permitirdo alcancar resultados operacionais necessarios a equalizacéo dos resultados da Companhia. Conforme
apresentado na Nota explicativa 1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar ddvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa 1.6, onde a Administracao declara que em 30 de margo de 2021 as demonstracées
contabeis foram encerradas e aprovadas pela Diretoria da Companhia. Na mesma data foi submetida e aprovada por parte do
Conselho de Administracéo. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na
formac&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

1. Valor recuperavel (Impairment) de outros ativos, propriedade para investimentos, imobilizado e intangivel de vida util indefinida
Conforme descrito nas notas explicativas as demonstrac@es contabeis n° 8, 9, 10 e 11 a face a obrigatoriedade de testar anualmente o
Impairment de ativos de vida util indefinida e devido a existéncia de indicadores, a Companhia e suas controladas direta e indiretas
avaliaram a existéncia de reducao ao valor recuperavel em relagdo a esses ativos, levando em consideracéo a sua unidade geradora
de caixa ("UGC") e, para o calculo do valor recuperavel, utilizou-se do método de fluxo de caixa descontado, com base em projecfes
econdmico-contabeis desenvolvidos internamente. Devido a relevancia e ao alto grau de julgamento envolvido no processo de
determinacao das estimativas de rentabilidade futura da unidade geradora de caixa e valor de mercado (valor justo) para fins de
avaliacao do valor recuperavel de tais ativos, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto?

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros a obtencao junto a administracdo da Companhia o entendimento do processo
operacional de reviséo, preparacgao e validacéo do fluxo de caixa projetado preparado por Companhia. Adicionalmente, avaliamos a
razoabilidade e consisténcia dos dados e premissas utilizados na preparagdo desses documentos, tais como precos de venda, custos
operacionais e projecdes de fluxos de caixa, bem como a andlise da razoabilidade dos calculos matematicos incluidos em tais
documentos. Baseados nos procedimentos, consideramos recuperaveis os ativos relacionados e as informag8es divulgadas nas

PAGINA: 64 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MINUPAR PARTICIPACOES S.A. Verséo : 2

demonstracGes contabeis da Companbhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados acima, consideramos adequados os registros contabeis efetuados e
as informacdes divulgadas nas demonstracdes contdbeis da Companhia sobre Valor recuperavel (impairment).

2. Impostos e contribuigbes sociais — Programas de parcelamento

Conforme descrito na nota explicativa n° 14, a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos possui parcelamentos tributarios
de diversas modalidades sendo parte integrante dos programas de parcelamento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS),
possui parcelamentos de débitos fiscais parcelados previstos na Leis 12.996/14 (Refis da Copa) e reabertura do parcelamento da Lei
11.941/09 (Refis da Crise), Lei 13.043/14, Lei 13.496/17 (PERT). Devido a relevancia dos montantes reconhecidos como passivo
tributério, oriundos principalmente de impostos parcelados, e ao fato de a Companhia, com o auxilio de seus assessores ter que
exercer julgamento para determinar a sua mensuragéo e reconhecimento, e ao fato que mudancas nas condi¢cdes externas podem
impactar significativamente os valores reconhecidos nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o valor do
investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes contabeis da controladora. Desta forma
consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto?

Nossos procedimentos de auditoria incluiram obtencéo de evidéncias sobre o risco de perda considerado pela Companhia, posicdes
tributarias adotadas, incluindo a documentacgéo existente, pareceres e opinides legais preparados por assessores tributarios e/ou
juridicos, bem como a obtenc¢éo dos assessores da Companhia sobre o estagio atual e classificagao de riscos envolvendo o
diagndstico e revisdo dos impostos e contribuicGes federais mais relevantes, bem como:

* Avaliamos a conciliagdo entre os extratos de parcelamento dos 6rgdos governamentais na data-base de 31 de dezembro de 2020 e o
passivo tributario registrado pela Companhia.

» Efetuamos recalculos de atualizagdo dos passivos tributarios com base nos indices de correcao aplicaveis.

* Identificamos os pagamentos dos passivos tributarios registrados durante o exercicio e confrontamos com as guias de liquidacéo.

* Para o passivo tributario parcelado e que se encontra em processo de homologacéo perante os 6rgdos governamentais, obtivemos
confirmacgéo da situa¢@o da homologacéo através de consulta no Centro Virtual de Atendimento (e-CAC) emitido pela Companhia.

» Avaliamos as conciliagBes entre os saldos contabeis registrados com as planilhas de apuracéo e documentos pertinentes a apuragao
e avaliamos a mensuracao dos valores divulgados tendo por base as politicas contbeis aplicadas pela Companhia e comparamos
com as avaliagBes preparadas pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia.

» Também consideramos a adequacédo das divulgacdes feitas nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados acima, consideramos adequados os registros contabeis efetuados e
as informages divulgadas nas demonstragdes contabeis da Companhia sobre os parcelamentos tributérias.

3. Obrigag®es tributarias ndo parceladas

Conforme divulgado na nota explicativa n° 13, a controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos possui 0 montante de R$
456.451 relativo obrigacdes tributarias ndo parceladas, em fungdo dos montantes envolvidos e de que nos anos de 2018 e 2019 a
Companhia efetuou a recomposicao e a atualizacéo destas obrigag8es na contabilidade como base as informacdes apresentadas
pelos respectivos 6rgéos fiscais, Receita Federal e PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, bem como avaliou as
compensagc0es realizadas utilizando o Crédito Prémio IPI o qual esta sob discusséo judicial, conforme detalhado em nota explicativa n°
7.a onde também é informado que em 2020 a Companhia avaliou a situagdo do referido processo, e considerou que, devido as
decisdes judiciais proferidas até o momento foram desfavoraveis a Companhia em conjunto com a conciliacdo realizada de obrigagbes
tributarias avaliou saldos glosados referente a este crédito, o qual recompds o saldo, e ao fato de que as mudangas nos valores
registrados podem impactar significativamente os valores reconhecidos nas demonstrages contabeis individuais e consolidadas e o
valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstra¢des contabeis da controladora. Desta forma
consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto?
Nossos procedimentos de auditoria incluiram o entendimento dos controles internos relacionados a identificacédo, avaliacao,
mensuracao, revisdo das bases de célculos para os tributos correntes e divulgacao das obrigagdes tributarias, bem como:

» Avaliamos os argumentos e as opinides legais, preparadas por consultores independentes contratados pela Companhia, que
suportam a avaliagcao da probabilidade de saida de recursos para liquidar a obrigagdo, bem como as divulgacdes efetuadas nas
demonstracdes contabeis consolidadas, as quais fornecem informacg8es sobre a natureza de cada tributo, esfera de cobranca,
exposicao e os valores registrados.

* Avaliamos as bases de calculo dos tributos corrente em conjunto com as legislacdes fiscais vigentes.

» Efetuamos recalculos de atualizagdo dos passivos tributarios com base nos indices de correcao aplicaveis.

« Avaliamos as conciliagBes entre os saldos contabeis registrados com as planilhas de apuracéo, os valores dos extratos emitidos
junto a Receita Federal do Brasil (RFB) e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), bem como os documentos pertinentes a
apuracdo e avaliamos a mensuracao dos valores divulgados tendo por base as politicas contabeis aplicadas pela Companhia e
comparamos com as avaliagdes preparadas pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia.

» Também consideramos a adequacao das divulgacdes feitas nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esté consistente com a avaliagdo da Administragao,
consideramos adequados os registros contabeis efetuados e as informag6es divulgadas nas demonstra¢gdes contabeis da Companhia

sobre as obrigacdes tributarias.
4. Provis@es e passivos contingentes — civeis, fiscais e trabalhistas
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Conforme divulgado na nota explicativa n°® 17, a Companhia e suas controladas diretas e indiretas sédo partes passivas em uma série
de processos judiciais relacionados a discussoes civeis, fiscais e trabalhistas, decorrentes do curso normal do negdécio os quais
envolvem montantes elevados. Algumas leis e regulamentos no Brasil tem elevado grau de complexidade o que aumenta o risco
inerente de litigio. Portanto a avaliagdo da exposi¢do, a mensuracao, reconhecimento e divulgacdo das provisées para contingéncias,
relativas a esses processos requer significativo julgamento profissional, o que pode resultar em mudancas substanciais nos saldos das
provisdes quando fatos novos surgem ou a medida que os processos sdo analisados em juizo. Devido a relevancia, complexidade e
julgamentos envolvidos na avaliagdo, combinado com a definicdo do momento adequado da competéncia para fins de
reconhecimento, mensuragao e divulgagdes relacionados as Provisdes e Passivos Contingentes, consideramos esse assunto
relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto?

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a obtencédo e leitura de correspondéncias dos assessores juridicos da
Companhia; inspecéo de atas de Reunides de Diretoria e do Conselho de Administracéo; discussdes com a Administragdo e com seus
assessores juridicos sobre a evolucdo das principais causas, e anélise das divulgagfes realizadas nas notas explicativas das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e leitura do Fato Relevante divulgado a respeito das agées civeis em andamento.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagao da Administracao,
consideramos que as estimativas preparadas pela Administragdo na determinagdo da provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas, assim como as respectivas divulga¢des na nota explicativa 17, séo aceitaveis, no contexto das demonstrages contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros Assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em
relacdo as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria do exercicio anterior

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram por
nos examinadas e emitimos relatdrio dos auditores independentes datado de 27 de marco de 2020, com opinido sem modificacéo,
contendo paragrafo de incerteza sobre a continuidade operacional, paragrafo de énfase sobre a realizagdo do Crédito Prémio de IPI
registrado, o qual ndo requer mais mencéo em 2020 devido a remota chance de éxito na a¢éo, e como principais assuntos de auditoria
“PAA” os assuntos relacionados séo (1) Valor recuperavel (Impairment) de outros ativos, propriedade para investimentos, imobilizado e
intangivel de vida util indefinida; (2) Impostos e contribui¢cdes sociais — Programas de parcelamento, (3) Obrigagfes tributarias ndo
parceladas, (4) ProvisGes e passivos contingentes — civeis, fiscais e trabalhistas.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragcao e nao
expressamos qualqguer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragfes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstrages contabeis individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstrag6es contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas, a administragdo € responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstra¢des contdbeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢@es relevantes existentes. As distor¢ées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas demonstragées contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

+ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéao.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢ges que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragfes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre, RS, 30 de marco de 2021.

Sergio Laurimar Fioravanti

Contador — CRCRS n° 48.601

Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S
CRCRS n° 006706/0

CVM 12.360
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020.

Para fins do disposto no Inciso VI do artigo 25 Instrucdo CVM n° 480/09 e suas respectivas alteragdes, os diretores da Minupar
Participacbes S.A. abaixo assinados, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Lajeado, 30 de marco de 2021.

Minupar ParticipacBes S.A.

Margareth Schacht Herrmann
Diretora Presidente

Tiago Silveira do Pinho
Diretor de Relagfes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020.

Para fins do disposto no Inciso V do artigo 25 Instrugdo CVM n° 480/09 e suas respectivas alteracdes, os diretores da Minupar
ParticipacGes S.A. abaixo assinados, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes emitido pela Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S.S., relativos as as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Lajeado, 30 de marco de 2021.

Minupar ParticipagBes S.A.

Margareth Schacht Herrmann
Diretora Presidente

Tiago Silveira do Pinho
Diretor de Relagfes com Investidores
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